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PfM

از داًؽگاُ ترتيت هذرض داراي هذرک كارؼٌاظي ارؼذ هٌْذظي صٌايع
داراي هذرک كارؼٌاظي هٌْذظي صٌايع از داًؽگاُ علن ٍ صٌعت ايراى

(PMI)پرٍشُ آهريکا از هؤظعِ هذيريت  PgMP، PMP  ،RMP  ٍSP داراي هذرک
(PMI)عضَ فعال ظازهاى هذيريت پرٍشُ آهريکا 

PMBOK  ٍPortfolioاظتاًذارد  2008عضَ تين تْيِ ٍ تذٍيي ٍيرايػ  Management

هؤلف اٍليي كتاب هذيريت پرٍشُ تا ظيعتن هذيريت ارزغ كعة ؼذُ در ايراى
دٍرُ آهَزؼي در ظازهاًْا ٍ صٌايع هختلف 280ظاتقِ تذريط تيػ از 

در ايراى( PMP)هذير پرٍشُ حرفِ اي  360پرٍرغ تيػ از 
در ايراى( IPMA Level D)دظتيار حرفِ اي هذير  پرٍشُ  120پرٍرغ تيػ از 

(BSCَّؼيي ٍ )ٍ تعط ٍ گعترغ اظتراتصيْا ظال تجرتِ در زهيٌِ هذيريت پرٍشُ 18
آهريکا BSCاز هَظعِ   BSCٍ گَاّيٌاهِ ترتيت هذرض   BSCداراي كورتٌذ هؽکي 

(EFQM)ارزياب جايسُ هلي تعالي ظازهاًي 
هذير طرح ٍ  هذير پرٍشُ تعط ٍ گعترغ اظتراتصي، هذير پرٍشُ احذاث هجوَعِ ٍرزؼي، 

.ٍ هؽاٍر قائن هقام ارؼذ هذيرعاهل ايراى خَدرٍ ترًاهِ ؼركت ظاپکَ

ػلی ٍاحذی دیض
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PfM
بخص اٍل

پريشٌ
طرح 

پًرتفًلیً
مدیریت پًرتفًلیً
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PfM
هذیشیت پشٍطُپشٍطُ ٍ هَفقیت 

کیفیت

هحذٍدُ

سیسک 

صهاى ّضیٌِ

هٌبغ
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PfM
ٍ چشخِ حیات آى طشح

هذیشیت هٌافع طشح

ضٌاسایی هٌافغ تحلیل ٍ بشًاهِ 
سیضی طشح هٌافغ تحقق اًتقال هٌافغ

پیص آهادُ  
ساصی طشح آغاص طشح

ساُ اًذاصی  
طشح

تحَیل هٌافع  
طشح G1خاتوِ طشح G2 G3 G4

حاکویت طشح

www.RSRastak.com 5

PfM
آبشساًی بِ تْشاى  طشح

پشٍطُ هطالعات آب

پشٍطُ خط اًتقال آب 
1سذ 

پشٍطُ هشاکض تَصیع 
آب

1پشٍطُ سذ 

مدیریت پروژه

مدیریت پروژه

.....

مدیریت پروژه

مدیریت پروژه

مدیریت پروژه

مدیریت 
طرح هٌافع طشح

منافع

منافع

منافع

منافع

منافع
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(PPP)پشٍطُ، طشح ٍ پَستفَلیَ 

پورتفولیو

زیرپورتفولیو

طرح ها پروژه ها

پروژه ها عملیات طرح ها

زیرطرح ها پروژه ها فعالیت های  
طرح

www.RSRastak.com 7
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پَستفَلیَ ٍ ساختاس ساصهاًی

هذیش عاهل

تخص ًیشٍگاُتخص سذتخص ساُ ساصی

اهَس 
ًیشٍگاُ حشاستی

اهَس
ًیشٍگاُ تادی

NB1طشح 

NB2پشٍطُ 

X1 پشٍطُ

X2پشٍطُ 

X3پشٍطُ 

اهَس 
سذّای تتٌی

اهَس
سذّای خاکی

SK1 پشٍطُ

SK2پشٍطُ 

SK3پشٍطُ 

SB1 پشٍطُ

SB2پشٍطُ 

SB3پشٍطُ 

اهَس پشٍطُ ّای  
ساُ ساصی خاسجی

اهَس پشٍطُ ّای  
ساُ ساصی داخلی

حقَقیهالی ٍ اداسی

1 پشٍطُ

2 پشٍطُ

3 پشٍطُ

 NXYطشح

Aًیشٍگاُ 

Bًیشٍگاُ 
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PfM
هذیشیت پَستفَلیَ هَفقیت

www.RSRastak.com 9

PfM
بخص دٍم
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PfM
گشٍُ فشآیٌذی هذیشیت پَستفَلیَ 

تعریف

تنفیذ  و همسویی
کنتزل

Defining

Authorizing 

& 

Controlling

Aligning

www.RSRastak.com 11

PfM
حَصُ ّای داًص هذیشیت پَستفَلیَ 

حوسه دانش

استزاتژیک

حاکمیت

ارتباطاتعملکرد

ریسک Governance

Performance

Strategic

Risk

Communications
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تْیِ بشًاهِ 
تْیِ هٌطَس  پَستفَلیَ استشاتظیک پَستفَلیَ 

تؼشیف ًقطِ ساُ  
پَستفَلیَ 

تؼشیف بشًاهِ 
هذیشیت  پَستفَلیَ 

تؼشیف  پَستفَلیَ 

هذیشیت تغییش 
استشاتظیک

هذیشیت ػشضِ 
ٍ تقاضا

ًظاست کلاى 
پَستفَلیَ 

هذیشیت 
اطلاػات 
پَستفَلیَ 

هذیشیت اسصش 
پَستفَلیَ 

هذیشیت سیسک 
پَستفَلیَ 

تصَیب  پَستفَلیَ 

تْیِ بشًاهِ هذیشیت ػولکشد
پَستفَلیَ 

تْیِ بشًاهِ هذیشیت استباطات
پَستفَلیَ 

تْیِ بشًاهِ هذیشیت سیسک
پَستفَلیَ  

هذیشیت استشاتظیک

هذیشیت حاکویت

هذیشیت عولکشد

هذیشیت استثاطات

هذیشیت سیسک

گشٍُ فشآیٌذی تعشیف

گشٍُ فشآیٌذی ّوسَیی

گشٍُ فشآیٌذی تٌفیز ٍ کٌتشل

بْیٌِ ساصی 
پَستفَلیَ 

ًقطِ فشآیٌذی هذیشیت پَستفَلیَ

Ver: L02

www.RSRastak.com

PfM

پَستفَلیَ؟ وذام
پَستفَلیَ دس یه ؿشوت داسین؟چِ تؼذاد 

ضرکت ّای تَلیذی ٍ خذهاتی
ضرکت ّای پرٍشُ هحَر
ضرکت ّای کارفرهایی
ضرکت ّای پیواًکاری

 ٍسٍدیتشًاهِ اػتشاتظیه پَستفَلیَ سا اص چِ 
اكلی اػتخشاج وٌین؟

پَستفَلیَبشًاهِ استشاتظیک تْیِ 

تْیِ بشًاهِ 
استشاتظیک پَستفَلیَ
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PfM
پَستفَی ضشکت ّا ػوَهیساختاس 

پَستفَی ضشکت

کسة ٍ کاسپَستفَی 

سذ سیلی ًیشٍگاُ ....

استشاتظیکپَستفَی 

هذیشیت عولیات هذیشیت هطتشی ًَآٍسی ٍ تَسعِ ...

تْیِ بشًاهِ 
استشاتظیک پَستفَلیَ

www.RSRastak.com 15

PfM
پَستفَی ضشکت ّا ػوَهیساختاس 

EFQM

BSC

6 Sigma

PEM

CRM

5S

SS

کسة ٍ کاسپَستفَی  استشاتظیکپَستفَی 

BPM

PMIS

Portfolio 

M.

OPM3

360 

D.F.

1پريشٌ سذ 

1پريشٌ ویريگاٌ 

2پريشٌ سذ 

3پريشٌ سذ 

4پريشٌ سذ 

1پريشٌ متري 

2پريشٌ ویريگاٌ

3پريشٌ ویريگاٌ

2پريشٌ متري 

پريشٌ 
1راَسازی
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PfM

19

PfM

20
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PfM

هذیشعاهل

هعاًٍت تاصسگاًی هعاًٍت کیفیت
هعاًٍت فٌی ٍ 

هٌْذسی

هعاًٍت تأهیي ٍ 

خَدکفایی

هعاًٍت هٌاتع 

اًساًی 

طشح ٍ تشًاهِ حقَقی

سیستن ّا ٍ سٍش ّا حشاست

چاست ساصهاًی ساپکَ

www.RSRastak.com 21

PfM

پَستفَلیَ، اّذافٍ چطن اًذاز 
ٍ ٍاحذّای ػاصهاًی دسگیش، سازهاًی ساختار

تخلیق ػشهایِ تِ اًَاع الذاهات اػتشاتظیه ٍ ًحَُ هـاسوت آًْا دس اّذاف 
اػتشاتظیه،

پَستفَلیَ،اسصؽ ّای هَسد اًتظاس ٍ ًتایح ػولىشدی ، (benefits) هٌافغ
استثاطات هَسد ًیاص تشای اطویٌاى اص تغییش ٍ پیادُ ػاصی هَفمیت آهیض،

فشضیات، هحذٍدیت ّا، ٍاتؼتگی ّا ٍ سیؼه ّای ولیذی،
هٌاتغ هَسد ًیاص تشحؼة ًَع ٍ همادیش آًْا،

، اٍلَیت تٌذی ولاى، چاسچَب تلوین گیشی پَستفَلیَ،بٌذی اٍلَیتهذل 
.تلشاًغ سیؼه

بشًاهِ استشاتظیک پَستفَلیَ 

تْیِ بشًاهِ 
استشاتظیک پَستفَلیَ
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PfM
هذیشیت استشاتظی

1397قرار گرفتي در بیي سِ ضرکت برتر داخلی تا سال 

طراحی، تذارکات ٍ اجرای پرٍشُ ّای حَزُ ًفت ٍ گاز

S1 :ػولیات کارا ٍ اثربخص
تَسؼِ کسب ٍ کار:  S2

S1-O1: بْبَد هذیریت پرٍشُ سازهاًی
S1-O2 :بْبَد تَاى هٌْذسی
S1-O3 :افسایص رضایت ریٌفؼاى

S1-O1-M1 :ُاهتیاز بلَؽ سازهاًی هذیریت پرٍش
S1-O1-M2: "ُفرآیٌذّای هذٍى ضذ
S1-O3-M1 :"رضایت ریٌفؼاى

S1 S2

O1 O2 O3

M
1

M
1

M
2

Objectives

S1-O1-M1-T1 :70 1397در سال
S1-01-M2-T2 :70 " 1397در سال
S1-O3-M1-T1 :95 " 1397در سال

T
1

T
1

Initiatives
S1-I1 : استقرارPMBOK 
S1-I2 : استقرار دفترP3MO 

T
1

I
1

I
2

Mission

Vision

Strategy

Measures

Targets

M

V

www.RSRastak.com 23

PfM
اجضای اصلی کاست اهتیاصی هتَاصى

تَدجِ
Budget

اّذاف
 Objectives

بُبًد مذیریت پريشٌ •
سازماوی

بیان اینکه چه 
استراتژی باید 

محقق شود و چه 
چیسی برای 

موفقیتش حیاتی 
.  است

کوی عذد
Target

(100از ) 55 •

•%80

سطح عملکرد یا 
نرخ بهبود مورد 

نیاز

استقرار •
PMBOK 

استقرار دفتر •
P3MO 

اقدامات کلیدی 
مورد نیاز برای 
تحقق اهداف 

استراتژیک

اتتکاسات
Initiative

ضاخص
Measurement

امتیاز بلًغ سازماوی •
مذیریت پريشٌ

درصذ فرآیىذَای •
مذين ضذٌ

چگونه موفقیت 
تحقق استراتژی 
اندازه گیری می 

.گردد

تشًاهِ اقذامکاست اهتیاصی هتَاصى

X   

سشآهذی عولیاتی: هضوَى استشاتظیک

هالیسَدآٍسی

یادگیشی

افضایص دسآهذ

استقاء داًص کاسکٌاى

تشًذ هَسد اعتواد

کاّص ّضیٌِ ّا

هطتشی

فشآیٌذّای  
داخلی

تْثَد هذیشیت پشٍطُ 
ساصهاًی

تحَیل تِ هَقع

یک ضشکت پشٍطُ هحَس: هثال

www.RSRastak.com 24
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PfM
PPPاستباط بشًاهِ سیضی استشاتظیک ٍ 

تشًاهِ سیضی 
استشاتظیک

هذیشیت 
پَستفَلیَ

هذیشیت 
طشح

هذیشیت پشٍط3ُپشٍطُ 2پشٍطُ 1پشٍطُ 

ابلاغ مىطًر طرحگًاَی پایان طرح

هذیشیت عولیات سذ ًیشٍگاُ خط اًتقال 

www.RSRastak.com 25

PfM

(Portfolio objectives)اّذاف پَستفَلیَ 
Portfolio)تَخیِ پَستفَلیَ  justification)،

Portfolio)پَستفَلیَ  حاهیاى/حاهی sponsor(s))،
هذیشیت پَستفَلیَ،ًمؾ ّا ٍ هؼؤلیت ّای 

اكلی ٍ ولیذی، ریٌفؼاى
ریٌفؼاى،اًتظاسات ٍ الضاهات 

الضاهات استثاطی،
هحذٍدُ ولاى، هٌافغ، هؼیاسّای ولیذی هَفمیت، هٌاتغ،

High-level)صهاًثٌذی ولاى  timeline)،
.فشضیات، هحذٍدیت ّا، ٍاتؼتگی ّا ٍ سیؼه ّا

هٌطَس پَستفَلیَ اجضای 

تْیِ هٌطَس  پَستفَلیَ
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PfM
پَستفَلیًَقطِ ساُ 

سال اول

سال دوم

سال سوم

ذینفعان

منابع و بودجه

پروژه ها

وابستگی ها

اٍلَیت 
تٌذی

استراتژی سازمانی

پروفایل ریسک

تؼشیف ًقطِ ساُ  
پَستفَلیَ

www.RSRastak.com 27

PfM

 ُ
سا

 ِ
قط

ً
یَ

َل
ستف

پَ

تؼشیف ًقطِ ساُ  
پَستفَلیَ
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PfM
گاهْای کلیذی: پَستفَلیَ ( اجضای)تؼشیف 

ضٌاسایی

اسصیابیدستِ بٌذی

تؼشیف  پَستفَلیَ

www.RSRastak.com 29

PfM
هثال: استشاتظیکدستِ بٌذی پَستفَی 

6 Sigma

PEM

5S

SS

استشاتظیکپَستفَی 

PMIS

Portfolio 

M.

OPM3 360 

D.F.

EFQM

BSC

CRM
BPM

PMO

تْثَد فشآیٌذّاتْثَد عولکشد
تْثَد هذیشیت پشٍطُ
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PfM
هثال: کسب ٍ کاسدستِ بٌذی پَستفَی 

کسة ٍ کاسپَستفَی 

1پريشٌ سذ  1پريشٌ ویريگاٌ 

2پريشٌ سذ 

3پريشٌ سذ 

بُرٌ برداری  
 S1سذ

1پريشٌ متري 

2پريشٌ ویريگاٌ

3پريشٌ ویريگاٌ

2پريشٌ متري 

1پريشٌ راَسازی

بخص سذ بخص متري بخص ویريگاٌ بخص راَسازی

بُرٌ برداری  
M1خط 

بُرٌ برداری  
N1ویريگاٌ

www.RSRastak.com 31

PfM
سذدستِ بٌذی پَستفَی 

ّضیٌِ ّای 
اجباسی

ّضیٌِ ّای 
اختیاسی

:  هخاطشُ
تحَل کسة ٍ 

کاس

:سضذ
سضذ کسة ٍ کاس

:تٌیادی
اجشای کسة ٍ کاس

1پريشٌ سذ 

2پريشٌ سذ 

3پريشٌ سذ 

بُرٌ برداری  
 S1سذ

پريشٌ وًسازی 
ماضیه آلات

پريشٌ بُبًد 
بازاریابی ي تبلیغات

استاوذارد  
سازی

پريشٌ ایجاد تًان 
طراحی سذَای خاکی

پريشٌ تذيیه داوص فىی 
سذَای خاکی
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PfM
پشٍطُ ّای پَستفَلیَ اسصیابی

ایذُ ّا

خط لَلِ پشٍطُ

پشٍطُ ّای 
ضکست خَسدُ

پشٍطُ ّای تکویل 
ضذُ

هذیشیت پَستفَلیَ

ریسکهسینه پیاده سازیمنافع استراتژیک

www.RSRastak.com 33

PfM

هؼیاسّای اسصیاتی، تایذ لادس تاؿٌذ تا هیضاى هـاسوت ّش یه اص اخضای پَستفَلیَ دس  
.ساػتای تحمك اّذاف ٍ اػتشاتظی ّای ػاصهاًی سا اًذاصُ گیشی ًوایٌذ

:هثالْایی اص هؼیاسّای اسصیاتی ػثاستٌذ اص
،َمسًیی با استراتصی َای سازماوی
 مىافع مالی( ،درآمذ، سًد، کاَص َسیىٍ َاROI ،IRR ،NPV)،
 (رضایت مطتری، ارتقاء بروذ، افسایص سُم بازار)مىافع غیرمالی،
 (رضذ بازار یا ایجاد بازارَای جذیذ)سُم بازار،
،َسیىٍ َا
،میسان يابستگی َا
،میسان ریسک
،رعایت قًاویه ي مقررات
،تًاومىذی ي ظرفیت مىابع اوساوی
تًاومىذی ي ظرفیت تکىًلًشیکی.

هؼیاسّای اسصیابیهثالْایی اص 
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PfM

اًتخاب

تحلیل ظرفیت ي تًاومىذی  •
سازمان

اٍلَیت بٌذی

تکىیک َای رتبٍ بىذی ي  •
امتیازدَی

بالاًس

تحلیل کمی ي کیفی•

ريش َای تحلیل گرافیکی•

پَستفَلیَتْیٌِ ساصی 

بْیٌِ ساصی 
پَستفَلیَ 

www.RSRastak.com 35

PfM
دسستپشٍطُ ّای  دسستاجشای 
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PfM
سٍش ّای تحلیل گشافیکی بْیٌِ ساصی 

پَستفَلیَ 

www.RSRastak.com 37

PfM

اسصش خالص فؼلی دس هقابل احتوال هَفقیت فٌی
Bubble Diagram

بْیٌِ ساصی 
پَستفَلیَ
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PfM

:فؼالیت ّای ولیذی ایي فشآیٌذ ػثاستٌذ اص
 ّش یه اص اخضای “ اخشای”یا “ تْیِ پشٍپَصال”اتلاؽ حىن

هلَب پَستفَلیَ،

 تشای اخضای هلَب  ( هالی ٍ غیشهالی)تخلیق هٌاتغ
پَستفَلیَ،

ػشهایِ ٍ هٌاتغ اص اخضای وٌؼل ؿذُ ٍ یا غیشفؼال  خاتدایی
ؿذُ پَستفَلیَ تِ اخضای فؼال ؿذُ ٍ یا هخضى هٌاتغ،

تلویوات، تغییشات ٍ اتلاغیِ ّای هشتَط تِ اخضای  تثادل
.پَستفَلیَ 

پَستفَلیَ ( اجضای)تصَیب 

تصَیب  پَستفَلیَ

www.RSRastak.com 39

PfM
پَستفَلیَ  ػولکشدتْیِ بشًاهِ هذیشیت 

اودازٌ گیری

کىترلوظارت

گسارش

ػولکشد پَستفَلیَ  

هذیشیت هٌابغ

1

2
اسصش پَستفَلیَ 3

تْیِ بشًاهِ هذیشیت ػولکشد
پَستفَلیَ 
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PfM
استباط بیي اّذاف استشاتظیک، ضاخص ّا ٍ پشٍطُ ّا

تَدجِ
Budget

اّذاف
 Objectives

بُبًد مذیریت پريشٌ •
سازماوی

بیان اینکه چه 
استراتژی باید 

محقق شود و چه 
چیسی برای 

موفقیتش حیاتی 
.  است

کوی عذد
Target

(100از ) 55 •

•%80

سطح عملکرد یا 
نرخ بهبود مورد 

نیاز

استقرار •
PMBOK 

استقرار دفتر •
P3MO 

اقدامات کلیدی 
مورد نیاز برای 
تحقق اهداف 

استراتژیک

اتتکاسات
Initiative

ضاخص
Measurement

امتیاز بلًغ سازماوی •
مذیریت پريشٌ

درصذ فرآیىذَای •
مذين ضذٌ

چگونه موفقیت 
تحقق استراتژی 
اندازه گیری می 

.گردد

تشًاهِ اقذامکاست اهتیاصی هتَاصى

Xxx$

سشآهذی عولیاتی: هضوَى استشاتظیک

مالیسًدآيری

یادگیری

افسایص درآمد

ارتقاء داوص کارکىان

برود مًرد اعتماد

کاَص َسیىٍ َا

مطتری

فرآیىدَای  
داخلی

بُبًد مدیریت پريشٌ 
سازماوی

تحًیل بٍ مًقع

یک ضشکت پشٍطُ هحَس: هثال

www.RSRastak.com 41

PfM

PCMPتْیِ 

ضٌاسایی ریٌفعاى

تحلیل ریٌفعاى

تحلیل ًیاصّای استثاطی

پَستفَلیَ  استباطاتتْیِ بشًاهِ هذیشیت 
تْیِ بشًاهِ هذیشیت استباطات

پَستفَلیَ

www.RSRastak.com 42

w
w

w
.R

SRas
ta

k.
co

m



Ali Vahedi Diz, MSc, PgMP, PMP, RMP, SP, BSC BB, EBC*L A

22

PfM

ریٌفؼاى

هذیشػاهل ٍ  

هذیشاى اسضذ
ّیأت حاکویت  

پَستفَلیَ  

حاهیاى ٍ سشهایِ  

گزاساى

هذیشاى پَستفَلیَ  

هذیشاى طشح ّا

PMO

هذیشاى پشٍطُ ّا

تین پشٍطُ ٍ طشح

هذیشاى ٍظیفِ  

پطتیباًی/ ای

هذیشاى  

ػولیاتی/صف

ریٌفؼاى پَستفَلیَ 

www.RSRastak.com 43

PfM
اٍلَیت بٌذی: تحلیل ریٌفؼاى پَستفَلیَ 

(حذاقل تلاش)حَاضی / ًظاستاثشپزیش/ هطلع ًگِ داسیذ

اثشگزاساى تالقَُ/ ساضی ًگِ داسیذ 

هٌفؼت پاییيهٌفؼت بالا

ریٌفعاى کلیذی/ تعاهل ًضدیک 

قذست پاییي

قذست بالا

هٌفعت/ چْاسخاًِ قذست 
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PfM

هاتشیس استثاطات

تَسط چِ 

کسی؟

با چِ 

تَاتشی؟

بِ چِ ٍسیلِ 

ای؟

بشای چِ 

کساًی؟

با چِ 

فشهتی؟

چِ ًَع 

اطلاػاتی؟

:تْیِ بشًاهِ هذیشیت استباطات پَستفَلیَ 
تحلیل ًیاصّای استباطی

www.RSRastak.com 45

PfM

ٍسیلِ استباطیریٌفؼاى/ دسیافت کٌٌذگاى تَاتشاستثاطات/ اطلاعات 

داضثَسد پَستفَلیَ 
 (Portfolio Dashboard)َفتگی

مدیرعامل
حامیان پريشٌ

مدیر پًرتفًلیً 
PMO 

جلسات کمیتٍ راَبری، ایمیل، 
داضبًرد پًرتفًلیً در پًرتال داخلی

تصویوات کویتِ ساّثشی پَستفَلیَ 
 (Portfolio Governance 

Decisions)
ماَاوٍ ي فصلی

حامیان پريشٌ
مدیر پًرتفًلیً 

PMO 

مدیر قراردادَا

پًرتال داخلی

ًوًَِ ای اص بشًاهِ استباطات پَستفَلیَ 
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PfM

Develop 

Portfolio Risk 

Management 

Plan

Risk Mitigation

Risk Assessment

 Risk MP

 Portfolio Risk Processes

 Risk Register

 Identified Risks

 Risk Owners

 Probability

 Impact

 Urgency

 Timing

 Interdependency

 Prioritized Risk List

 Risk Response Plans

 Managing Investment 

Choices

 Balance the Portfolio

Status and Trends

تْیِ بشًاهِ هذیشیت سیسک
پَستفَلیَ 

هذیشیت سیسک پَستفَلیَ

www.RSRastak.com 47

PfM
هذیشیت ػشضِ ٍ تقاضا

هٌابغ هَسد ًیاص ظشفیت هٌابغ هَجَد

تقاضاّای هحقق

ًطذُ 

ظشفیت استفادُ

ًطذُ 
تقاضاػشضِ

هذیشیت ػشضِ 
ٍ تقاضا
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PfM
بشًاهِ ٍ ّیستَگشام هٌابغ هذیشیت ػشضِ 

ٍ تقاضا

www.RSRastak.com 49

PfM
هذیشیت اسصش پَستفَلیَ هذیشیت اسصش 

پَستفَلیَ 
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PfM

هذیشیت اسصش کسب ضذُ
(کاسایی) 

هذیشیت اسصش 
پَستفَلیَ 

www.RSRastak.com 51

PfM

(اثشتخطی)هذیشیت اسصش پَستفَلیَ   
داضبَسد : ًوًَِ ای اص سٍش گضاسش دّی

داشبورد اهداف با  
استفاده از کارت  

امتیازی متوازن

هذیشیت اسصش 
پَستفَلیَ 
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PfM

ّذف ایي فشآیٌذف ًظاست پَتفَلیَ تِ هٌظَس اطویٌاى اص 
ّوؼَیی تا اػتشاتظی ٍ اّذاف ػاصهاًی ٍ اتخار تلویوات 

حاوویتی دس پاػخ تِ آخشیي ػولىشد، تغییشات، سیؼه ّا ٍ 
.هَضَػات پَستفَلیَ هی تاؿذ

:الذاهات هْن ایي فشآیٌذ ػثاستٌذ اص
 هٌاتغ، سیؼه ّا،  : اطلاػات پَستفَلیَ اص لثیلبررسی ٍ هرٍر

ػولىشد ٍ اطلاػات هالی؛
تشای هشٍس ػولىشد ٍ تلوین  هَردیٍ یا  هٌظن جلسات برگساری

گیشی؛
اػتاًذاسدّای ػاصهاًی؛ رػایت از اطویٌاى
( هٌاتغ، سیؼه، ػولىشد ٍ هالی)ٍ اطلاػات  تغییرات دّی گسارش

پَستفَلیَ؛
اخز ؿذُ حاکویتی تصویوات تبادل.

پَستفَلیًَظاست کلاى  ًظاست کلاى 
پَستفَلیَ 

www.RSRastak.com 53

PfM

: جلسات هشٍس ػولکشد
هایلستًَْای کلیذی

ًظاست کلاى 
پَستفَلیَ 
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PfM

ایي فشآیٌذ، هذیش پشٍتفَلیَ سا لادس هی ػاصد تا تِ طَس 
تغییشات دس اػتشاتظی ػاصهاًی سا هذیشیت پیؾ فؼال 

وشدُ ٍ تَاى اٍ سا تش پزیشؽ ٍ الذام تش سٍی تغییش 
اػتشاتظیه هْن وِ تش تشًاهِ سیضی ٍ هذیشیت 

.پَستفَلیَ تأثیش هی گزاسد، استماء دّذ
تایذ “ آًچِ ّؼت”، ٍضؼیت وشد تغییش اػتشاتظی ٍلتی

همایؼِ گشدد ٍ دسًتیدِ “ آًچِ تایذ تاؿذ”تا ٍضؼیت 
ّوِ اخضای پَتفَلیَ تایذ تا ایي تغییش اػتشاتظیه 

تغییش اٍلَیت پشٍطُ ّا، خاتدایی هٌاتغ )ّوؼَ گشدًذ 
 ٍ.)...

هذیشیت تغییش استشاتظیک هذیشیت تغییش 
استشاتظیک

www.RSRastak.com 55

PfM

اطلاػات تِ هَلغ  ایي فشآیٌذ ؿاهل خوغ آٍسی، رخیشُ ػاصی، ٍ تحَیل 
.پَستفَلیَ تِ ریٌفؼاى هطاتك تا ًیاصّای اطلاػاتی ؿاى هی تاؿذ

: هاًٌذ. تشای اسائِ هؤثش اطلاػات هی تَاى اص ًضم افضاسّای تؼیاسی اػتفادُ ًوَد
...هایىشٍػافت آفیغ، پشیواٍسا، هایىشٍػافت پشٍخىت ٍ 

پَستفَلیَ اطلاػاتهذیشیت 
هذیشیت 
اطلاػات 
پَستفَلیَ 

دستزسی ضعیف به اطلاعات به روس، عامل اصلی شکست بسیاری اس 
.پروژه هاست
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PfM

ًشم افضاس هذیشیت پَستفَلیَ
(Primavera 6) 

هذیشیت 
اطلاػات 
پَستفَلیَ 
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بخص سَم

بررسی آماری مدیریت پًرتفًلیً
بررسی بُتریه َا

دلایل استفادٌ از مدیریت پًرتفًلیً

www.RSRastak.com
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PfM

تشاػاع تحمیك هَػؼِ هذیشیت پشٍطُ آهشیىا 
(PMI) ،62"  ِاص پشٍطُ ّا دس ػاصهاًْایی و

خَدؿاى سا دس هذیشیت پَستفَلیَ هَفك هی  
هَسد  ( ROI)داًٌذ، ؿاخق تاصگـت ػشهایِ 

اًتظاسؿاى سا یا هحمك وشدُ اًذ ٍ یا فشاتش اص آى 
.سفتِ اًذ

ػلیشغن هَفمیت ّای فَق، لاصم تِ روش اػت وِ 
هذیشیت  ٍالؼاًاص ایي ؿشوت ّا، تؼذاد ووی 

.پَستفَلیَ سا تِ خَتی اخشا وشدُ اًذ

چشا هذیشیت پَستفَلیَ؟

www.RSRastak.com 59

PfM
چشا هذیشیت پَستفَلیَ؟
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PfM
ػاهل کلیذی هذیشیت اثشبخص پَستفَلیَ پٌج

www.RSRastak.com 61

PfM
ساصهاًْای هَفق دس هذیشیت پَستفَلیَ ساّکاس 

استقاء هذیشیت 

پَستفَلیَ تِ سطح 

استشاتظیک ساصهاى

ایجاد فشٌّگ پَستفَلیَ 

هحَسی

پیادُ ساصی اتضاسّا 

ٍ تجاسب هٌاسة
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وشدُ  تِ طَس اثشتخؾ پیادُ ػاصی دس ػاصهاًْایی وِ هذیشیت پَستفَلیَ سا 
.هذیراى ارضذ فْن هٌاسبی از هذیریت پَرتفَلیَ داضتِ اًذ" 89: اًذ

خیلی هَفك دس ػاصهاًْایی وِ دس پیادُ ػاصی اثشتخؾ هذیشیت پَستفَلیَ 
هذیراى ارضذ فْن هٌاسبی از هذیریت پَرتفَلیَ داضتِ  " 25فقط : ًثَدُ اًذ

.اًذ

ساصهاىسطح استشاتظیک استقاء هذیشیت پَستفَلیَ تِ 
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  ٍاحذّای ػطحٍ دس وَتاُ هذت دس غالة ػاصهاًْا، هذیشاى هیاًی دسگیش اّذاف 
.هی تاؿٌذ تا اّذاف تلٌذ هذت ٍ اػتشاتظیه ػاصهاًی خَد

ّواًطَس وِ دس ؿىل صیش هـخق اػت، دس ػاصهاًْایی تا هذیشیت پَستفَلیَی 
هذیشاى دٍ برابر ضؼیف، هیضاى هذیشاى دسگیش تا اّذاف وَتاُ هذت ٍ دپاستواًی، 

.ػاصهاًْای تا ػولىشد پَستفَلیَی تالا هی تاؿٌذ

هذت؟ تلٌذهذت یا  کَتاُتوشکض تش اّذاف 
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یىی اص هَضَػات هْن اػتشاتظیه دس تْثَد  ًَآٍریدس تؼیاسی اص ػاصهاًْا، 
.ػولیات وؼة ٍ واسؿاى هی تاؿذ

تیـتش اص ػاصهاًْای تا دٍ برابر هذیشیت پَستفَلیَ، دس ػاصهاًْای تا اثشتخـی تالا، 
.ػولىشد پاییي هَخة ًَآٍسی ؿذُ اػت

ًَآٍسی  هذیشیت پَستفَلیَ ٍ 
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ؿَد، سّثشاى تایذ صهاى، ػاصهاًی  DNAتخـی اص تشای ایٌىِ هذیشیت پَستفَلیَ 
آهَصؽ ٍ هٌاتغ لاصم تشای تضسیك تذسیدی تداسب تشتش تِ افىاس، تاٍسّا ٍ 
.الذاهات ّوِ افشاد ػاصهاى اص واسهٌذاى تا هذیشاى اسؿذ سا تخلیق دٌّذ

تشای پشٍسؽ فشٌّگ هذیشیت پَستفَلیَ دس ػاصهاى، سّثشاى ػاصهاًی تایذ هَاسد 
:صیش سا اًدام دٌّذ

 دارای ارزش افسٍدُاٍلَیت دّی بِ هذیریت پَرتفَلیَ بؼٌَاى یک رٍش،
  بِ هذیریت پَرتفَلیَ،تخصیص هٌابغ
رّبراى ٍ ّوکاراى برای درک ٍ بکارگیری هذیریت پَرتفَلیَ آهَزش.

پَستفَلیَ هحَسی فشٌّگایجاد 
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:رٍش دارای ارزش افسٍدُاٍلَیت دّی بِ هذیریت پَرتفَلیَ بؼٌَاى یک 
 ایي یىی  . ًـاى دٌّذاستثاطات ٍ ػشهایِ گزاسی هذیشاى اسؿذ تایذ حوایت خَد سا اص طشیك

تِ یه  یه اتضاس اخثاسی اص هْوتشیي اتضاسّایی اػت وِ هی تَاًذ هذیشیت پَستفَلیَ سا اص 
.تثذیل وٌذداسای اسصؽ افضٍدُ اتضاس 

  ِدسحال حاضش، تیـتش اص ًیوی اص ػاصهاًْای تا اثشتخـی پاییي، ٌَّص هذیشیت پَستفَلیَ سا ت
برابر بیطتر از سازهاًْای   3یؼٌی هی داًٌذ ٍایي ( ًظاست)ػٌَاى فشآیٌذی تشای هشٍس اداسی 

.با اثربخطی بالا

پَستفَلیَ هحَسی فشٌّگایجاد 
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: بِ هذیریت پَرتفَلیَتخصیص هٌابغ 
 تٌاتشایي ػاصهاًْا تایذ تش سٍی  . ّاػتحشفِ ای تشیي هذیشیت پَستفَلیَ ًیاصهٌذ تىاسگیشی

.ػشهایِ گزاسی ًوایٌذاػتؼذادّای دسػت 
  صهاى خَد سا كشف هذیشیت  " 75اغلة هذیشاى پَستفَلیَ دس ػاصهاًْای اثشتخؾ تیـتش اص

.  اػت" 30پَستفَلیَ هی وٌٌذ ٍ دس هماتل، ایي ػذد دس ػاصهاًْای تا اثشتخـی پاییي حذٍد 

پَستفَلیَ هحَسی فشٌّگایجاد 
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:تِ هذیشیت پَستفَلیَتخلیق هٌاتغ 
 ،دس ػاصهاًْایی وِ هذیشاًـاى تش اّذاف اػتشاتظیه ٍ دپاستواًی هتوشوض ّؼتٌذ

.هَسد اًتظاس خَد سا هحمك وشدُ ٍ یا فشاتش سفتِ اًذ ROIپشٍطُ ّا % 70حذٍد 
 اػت% 50ایي دسحالیؼت وِ دس ػایش ػاصهاًْا ایي ػذد حذٍد.

پَستفَلیَ هحَسی فشٌّگایجاد 
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:رّبراى ٍ ّوکاراى برای درک ٍ بکارگیری هذیریت پَرتفَلیَ آهَزش
  اص فْن یىؼاًی تشای تحمك واهل هٌافغ هذیشیت پَستفَلیَ، توام ػاصهاى تایذ

.هذیشیت پَستفَلیَ داؿتِ تاؿذ چشاییٍ  چگًَگی
 برابر  3حذٍد دس ػاصهاًْای تا اثشتخـی تالا، هذیشاى اسؿذ ٍ واسوٌاى پشٍطُ ّا

ػاصهاًْای تا اثشتخـی پاییي هفاّین ٍ واستشدّای هذیشیت پَستفَلیَ سا دسن  
.  هی وٌٌذ

پَستفَلیَ هحَسی فشٌّگایجاد 
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تالی هاًذى ٍ حفظ هضیت سلاتتی، لاصم اػت ػاصهاى تِ اتضاسّا ٍ  چاتهتشای 
.تداسب هٌاػة هذیشیت پَستفَلیَ هدْض ؿَد

اص ػاصهاًْای دیگش اص اتضاسّای برابر بیطتر  5حذٍداً ػاصهاًْای تا اثشتخـی تالا 
خاف ًشم افضاسّای دیگشاى اص برابر  2تْشُ هی تشًذ ٍ ّوچٌیي اٍلَیت تٌذی 

.  طشاحی ؿذُ تشای هذیشیت پَستفَلیَ اػتفادُ هی وٌٌذ

هٌاسةاتضاسّا ٍ تجاسب پیادُ ساصی 

www.RSRastak.com 71

PfM

.هذیشیت پَستفَلیَ دس ػاصهاى هَخة تْثَد اثشتخـی هی ؿَداػتاًذاسد ػاصی 
اص ػاصهاًْای اثشتخؾ، تغییشپزیشی برابر بیطتر  3ػاصهاًْای تا اثشتخـی پاییي، 

.  صیاد دس تداسب هذیشیت پَستفَلیَؿاى سا گضاسؽ وشدُ اًذ
!!بؼبارتی چرخ ّا هذاٍم اختراع هی ضًَذ

اتضاسّا ٍ   اًتخابتایذ تَخِ وشد وِ ّیچ دٍ ػاصهاًی ػیي ّن ًیؼتٌذ، پغ تایذ دس 
.تداسب هذیشیت پَستفَلیَ تشای ػاصهاى هشالة تَد

هٌاسةاتضاسّا ٍ تجاسب پیادُ ساصی 
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بکاسگیشی اثشبخص هذیشیت پَستفَلیَ ًتایج
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استفاده از مدیریت پورتفولیو برای برنامه ریسی 
راهبردی و آینده نگر پروشه ها، سازمانها را از یک 

تبدیل  پویاو  عاملبه سازمان  واکنشیو  دفاعیسازمان 
.می کند

کلام آخش
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Name: Ali Vahedi, MSc, PgMP, PMP, RMP, SP, BSC BB, EBCL A

Email:   3avahedi@gmail.com , Vahedi@RSRastak.com

Web Site: www.AliVahedidiz.com

www.RSRastak.com

Good Luck!

Contact Information
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