
Production Planning

   ����� ��	
 ��
���
  ��� ����	
 ���


Production Planning

    ����� ��	
 ��
���  

                                             �� ��� ������ ���� �� ��	� �	��� ���!�"
                              � ���� ��	# �
 $! �� %� &���! �	'�� (�	)�* ���� $�����

                       �+# ���� ,��-� �	'�� �./ 0���� 1�� 2	�3� 1	�4�

                �� � ��	# ���� ����� ��   ���5
 1��6��  

www.Shirouyehzad.com



.�
     ��

67�
 �

���
6��8

�
.�

         �6.
� �

�	�
 �	

��
� �

./
 $�

���
� �

� 9
��

.�
         0��

�� �
� :

���
� &�

�;6�
�

.�
                ��

�� 
�"�

8� 
�� �


�#
 �

�	'
�� 

��

 �

��5

 <


��
.�

              �=
�/ 

���
 ���

> ��
 �


�# �
�	'

�� 
��


 �
��5


 <

��

.�
          ��

��.
?# 

��

 �

��5

 <


��
.�

           :�
��� 

���
*@

A� 9
#�� 9

� ��
B��

����
� �

�	
 
��


��� �
���

�    .�
    �6�

�	C
 �	

'�� 
�6D

	�
Co

nt
in

uo
us

 P
ro

du
ct

io
n 

Pl
an

ni
ng

.�
      E

���
6� �

	'��
 �6

D	�
In

te
rm

itt
en

t P
ro

du
ct

io
n 

Sy
st

em

.�
   �

� &F
��C

 �	
'�� 

�6D
	�

Pr
oj

ec
t S

ys
te

m

.�
   2

'��
 �

��/
�� 

�6D
	�

Pu
re

 In
ve

nt
or

y 
Sy

st
em��

����
 �


� �
���

� �
����

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



��

���

 �
����

� �

� �

���
� �

����

A
.

Fl
ow

 sh
op

 P
ro

ce
ss

 �� (
�5	.

B� 
���

G6�
� � 

��
	'��

 �
��H %

�� 
�� (

I�
�-

�
  �	'

�� 
%

�� 
J

���
B.

   
Jo

b 
sh

op
 P

ro
ce

ss

                   �� 
&�	

4	C
 E

���
6� �

�	'
�� 

��

 �

6D	
� �

� �
	'��

  �
5��

 ��
�#��

 KI�
���

       �
�
 

�6D
	� 

�� 
� �

6��
	C �

�	'
�� 

��

 �

6D	
� �

�
Jo

b 
sh

op
 

 
           �


�� �
� �


 �6
D	�

 ���
� �

� ��
 &�

	4	
C 5	

#
 . w

w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



��
 ���

�� �
����

 ��
���

                 ���
M� 

� �
���

 ��
 �	

'�� 
��� 

9
� N

G" ,
��

-�
 �6

D	�
 1�

� ��
      �6"

� �
� O

�;��
 (

��
# ��

 �	
'��

  .
       �� 

�5
�� �

��#�
� �

6D	
� 1

�� �
�        ���

� �
� P

��=
� &F

��C
 ,�

6��
 .

 �
�
! 

�"
�#�

� �
���

�

           ��	
� �

� Q
�B#

� 0�
���

 � �
���

 N
G" �

6D	
� 1

�� �
�

  ) .
     ��

�� 
(�

�S>
 ��=

#�
(

    ���
�# 

��/
� �

���
 ��

�!�
"

 .

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



�
  �
 $

! &
��


� P
	M7

� (
��S

> � 
(I

��
-�

 U�
�� �

   �#�

 �

	'��
 �6

D��
� �

#���
 0S

G� 9
� ��

 ��
 ��

��S
> ��

���
.

�
   ��

�� 
PV

���
 ���

�� �
       (

��S
> $

���
 ��

��#�
6��

 �/
��
�

   �	
'�� 

W
)63

� �
�
 %

�� 
���

�� �
 $�

	��
���

� �/
��
�

     (I
! 1

	
�
� X

�S�
#� �

/�
� �

. ...
.

�$

� %

� �	
& '

���(
 )�


� �
����

�  '
	
�

� �

� %

*��
+�� 

� ,
-.

/�
 :

  ��
����

 �

� �

���
� 


��0�
�� 

���
�� .�

  �

��

���
 

Pr
oc

es
s l

ay
ou

t
.�

 �'
��

-�
Pr

od
uc

t L
ay

ou
t

.�
 �

��H �
��G

6��
Fi

xe
d 

Pr
od

uc
tio

n 
La

yo
ut

 
.�

   �

��

�
G

ro
up

 L
ay

ou
t

 

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 %
�
*



1 

��0�

��
 )

 �
��	3

�4
  (

Pr
oc

es
s l

ay
ou

t
                          ��

 ��
6D


 �.
��7

� �
�
 �

	)��>
 �� �

�I!
 1	


��
 P�

�
 
�
 $

���
��C�

            ��

� �

� Q
�B#

� ��
 �#

�DM
� �

�
 �
�M

)�*
 .

 "��


1

: .�
     �


�� �
���

 �	
'�� 

U�
��

 .
.�

    �

�� �

� �
	'��

 �B
V

 .
.�

          �

�� �

	Y6�
 (

�	)�
* Q

�B#
� $

���
 .

.�
         �


�� �
�	>

 $�
��

 � 1
	?�

� (
I!

 1	

��

 .

    ��

�



� 

��

���
�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 %�

*



1 
�
�0��

�
���5

�
: .�

            ��
 �H�

� �
�A

 �� 
(I

! 1
	
�

� �
� &�

�;6�
�

 ��
 �	

'�� 
�B

V
.�

       (I
! 1

	
�
� �

�� 
�� �

� �
��[

� �
����

�
.�

       N
� W

>��
 :

V�
� 1

	
�
� 9

� W
>��

��

 ��

#
.

.�
         �� 

���
 2

	�
3� 

�� 
I��

 �
��[

C X
�S�

��
       W

)63
� (

I�
�-

� �
	'��

 $�
M��

 � 1
	
�

�
.�

      �#�
D#� 

��
�	# 

%
���

!
.�

   �6�
� �

��5

 �� �

#��
���

 %
�6D

�
.�

          �

 �	

'�� 
$��

� �
���

 ��
 �

��[
C X

�S�
#�

      �	'
�� 

P�
 $�

5	�
 � ,

��
-�

.	
         1	


��
 ���

�� �
 �		

Y� �
�� 

�� �
	H\�

 <

�� (I

!

   :�
���

 :
.�

  ,�
6��

 � �
5��

 ��
�#��

 $�

 �

� P
M7

�
.�

   �
 
PG

# � 
P�

V $
�5	�

 <
��5"

�
.�

     ��
	'��

 ���
� �

�]
" ��

 ��	
#

.�
            $�

��/
 ��

 ,�
�-

� �
 �

���
 $�

�� 
<

��5"
�

   ��
��

.�
         ��

�� 
&��

�! 
$��

� <
��5"

�
.�

  ��
	'��

 �
�
 �

��5

 16

"� I
��

.�
   ��

���
 �

I��
 (

��.
� �

� ��
	#

 %
��6

7� 

��0�

��
Pr

od
uc

t L
ay

ou
t

             �" �
���

 N
� �

��6
�� �

� ��
�� 

��
 �#

�	�
 ��

 ���
> �

� �#
��

 �� 
(I

! 1
	
�

�
   ��

�!
         ��

�.# 
,�

�-
� �

� Q�
� �

���
 ^&�

?6�
� 1

���
! �

� �
��!

�" P
	�M

� �� 
� &

�

 ��

� &�

 P

��=
�

.
 "��



1
 :

.�
   �


�� �
���

 �	
'�� 

�B
V

.
.�

         �

�� $

�DM
� (

��S
> � 

,�
�-

� _
�A

.
.�

         �

�� �

���
�M�

 � �
��H �

	'��
 $�

5	�
.

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   ��
��

��
 
��

���
�

  %�
�6

7� 

��0�

�� ���5
�

 : .�
       ��

�� 
$��

�/
 ��

 ���
� �

BV
 <


��
.�

   PG
# � 

P�
V <


��
.�

  �5
�� �

��#�
� � 

(�
�+#

 ��
���

.�
  �
�

� �
��

�� 
�� �

�	# Q
�*

.�
  ��

	'��
 �

�]
" ��

 �6.
� &�

�;6�
�

.�
  ��

��#�
 &��

 $�
�� 

<

��

.�
  ��

 1	

��

 �� 
��

	� 
&�.

� $�
5	�

 <
��5"

�
  ���

� �
	'��

 �B
V

.	
  P��

�C �
��M

	� <

��

.

  �	'

�� 
�	Y

6� �
��5


 $�
�� 1

	��C

:�
���

:
.�

 1	

��

 �
�� 

�� I
�� �

��[
� �

����
� �

BV (I
!

.�
  ��

 �	
'�� 

�B
V �

� &
�


 Q��
� �

�	>
 <

��5"
�

.�
 ��

 N
� W

>��
 `

*�� 
1	


�� 9
� W

>�� ��
 .
.�

 (
�5	.

B� 
�� &

��;
6��

 � �
��[

C X
�S�

#� Q
�*

 _�
A �

� �
���

� �	
	Y� 

(�
�a

 ��
(I

��
-�

.�
P��

�C %
���

! Q
�*

 � �
�� 

�6�
���M

� w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 8
�
9 


��0�
��

Fi
xe

d 
Pr

od
uc

tio
n 

La
yo

ut
 

             �
./

 �
�	'

�� 
P�

��*
 � 

&��
� �

��H 
,�

�-
� �

��G
6��

 U
�# 

1��
 ��

                    � 
&�


 �6
"��

 ��
M� 

2
37

� �
��#�

� 9
� J

���
 �� 

,�
�-

� P
	�M

�
   �#�


 �
� �B

��/
 .

              � 
b

�5�
 � 

�	B
V 

,�
�-

� �
� 

��

 �

� &
��;

6��
 �

��?
�
 

KI�
���

            �

�� 

���
� ,

��
-�

 �
��B

��/
 ��

�5

 1

	�4
�


 ) 
.

    � 
�67

� 
��

��
  ��

	C��



 ("��


1

:

8
�
9 


��0�
��    ���5

�
 : .�

       � �
��[

C X
�S�

#� $
���

 I�
�

          _�
A �

� �
		Y�

 ��B
�� $

�M�
�

 ,�
�-

�
.�

      � P
�V

 ���
5
 

$�
�� 1

	��C PG
#

.�
      � �

���
 $�

�� 
$�

�� 1
	��C   ��/

�

   :�
���

:

.�
      ���

�# 
$�M

�� &
�=#�

 �	
'��

 .

.�
             %

�� 
1��

 ��
 &�

�;6�
� Q

�*
      �� 

��	#
 ��

 �
��
 

���
!�"

 ��
       �#�

�� 1
	?�

� (
I!

 1	

��

 .

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



  %
���

* �

�3 

;4
G

ro
up

 T
ec

hn
ol

og
y

 

                 
��

�� &
���

 ��
�7�

 (
��S

> $
! �

� �
� 

��
� �

	'��
 �;

D)"
 U

�# 
9

�
                    &�

�;6�
� �

	'��
 � 

�V
��A

 ��
 �


 $!
 ��

�7�
 �

���5
� �

� ��
 �#

�

 �

�
  ���

�
  .

           (
��S

> &�
��#�

� �

 &

���
 1

�� �
�

  )
Pa

rt
 F

am
ily

  ( 
    �6

;�
  ��


 ��
.

     ��
���

 �

��

 ��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



���
� � 

�<=
 ��

	
0�

   �'�
�-

� $
���

	c

  �'�
)� 

$��
�	c

     ��
��!�

" $
���

	c

1
10

10
0

10
00

10
00 10
0 10 1

���
��

 U�
��

 �7
��

��

 ���
�� �

�	
 
��


��� �
���� .�

 (�
� �

�)� �
5��

 ��
�#��

.�
  (�

� $
�	� 

�5
�� �

��#�
� .�

  (�
� &�

���
 �

5��
 ��

�#��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



.�
,�

� �
�>� �

����
 �

�	
 
��


���
                		Y�

 �� 
�	�

��
 1	

� �
#���

 �)a
�" �

� �f
��� 

�� P
>��

V �
5��

 ��
�#��

 g"
� 

  (
�5	.

B� 
$�

���
        �


�� �
� (

��	
��

� 1
�� �

��/
� � 

�	'
�� 

�)
a�

.

•
�	'

�� 
�7

� N
� $

���
 2

37
� •

      � (
�5	.

B� 
� (

I!
 1	


��
 ^�

��[
� �

����
� 1

	�3
�

. ...
•

  � 0
���

� � 
%

��"
 �

�
 �
��

����
#

.  ...
•

    �#�
=	67

C � 
 ���

�� �
7� 

N�
 $�

��
 2

37
�

              �$

� %

� �	
& "


��� 
'�


$ 
,�

� �
�>� �

�	
 
��


���
:

2-
       ,�

� A

�� 

��
	
 �

�
��
� 

        KI�
���

 ��
 �)V

�� 
1��

3
    �� 

18
              %

��;
� 1

	� �
)a

�" ^
 �


�� �
� &�

� 
             �	

'�� 
N�

 �� 
��

�.# 
,�

�-
� �

M	#
���

 �� 
,�

�-
� �

	'��
 ���

�
               ���

� �
��> 

(�
� $

�	� 
�5

�� �
��#�

� �S
	V 

�� 
^��


 �
� j

���
.

              �$

� %

� �	
& "


��� 
'�


$ 
,�

� �
�>� �

�	
 
��


���
:

•
     �
 �

	"�
k $

���
 2

37
� •

   ��
�� 

�"�
8� 

��

��

	# 1
		��

•
  Q��

36�
� �

5��
 ��

�#��
•

  W
)63

� �
�
 &

�� �
� �

	'��
 $�

5	�
 ��

���
•

    �	'
�� 

�6D
	� 

1		
��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



3-
,�

� �

��1

 �
�	
 

��

��� 

    

                   ^�
���

 �
� 2

37
� �

�	'
�� 

(�
	)�

* �
� �

f5/
 ��

�#��
 �)V

�� 
1��

 ��
         ��

� &�
� �

� �
� �6

��
 KI�

���
 ��

.

            �$

� %

� �	
& "


��� 
'�


$ 
,�

� �

��1

 �
�	
 

��

���

:

•
   �


� Q
�B#

� �
��� �

� �
���

 �c
 ��

���
 �


.
•

  l�
�� �

�Gc
 �

�	'
�� 

�6�
� &

���
#� •

           l��

 ,

�� 
� �

� �
6D�

�� �
����

� �c
 � �

��
 
Q�"

 �c
•

    ��	
� Q

�B#
� �#

�?
c �

 0>
�� 

�c
 �
 

���
�

.      %�

C"

� ��
��� 

��
	
 �

�
��
�

             � 0
����

 �� 
(I

��
-�

 ��
���

 ��
 �-

S�
 ��

 �
5��

 ��
�#��

               ��

 ��

 Q�B
#� ^�

���
 ��

 &�
�;6�

� m
�67

� (
�5	.

B�
.                m

�67
� �

V��
 9

� �� 
W

)63
� (

I�
�-

� �
�8

�G� 
:	

��
� ��

�
:

(�
5	.

B� 
� �

#�D
#� 0

����
 �� 

E�
)S�

 &�
�;6�

�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



      ����
� ��


��� 
���D

�
" 
E>

�F� 
�


G$�



     �#�
D#� 

��
�	# 

nS
� P

���
�

     ��
67�

 �
��8

� :
)/

         (I
! 1

	
�
� �

	"�
k X

��
� n

S�
 $�

�� I
��

      ��
�/

�� 
nS

� 1
6
�

� �
?# 

1	�
�C

         �=
�/ 

��

��

���
�> �

� �
�DV

 o
�=��

� �
���

>��


H

0� ,


�
�
�� 


� �>
�
0�

 8
G# I

&J ,

���

K�
  ��

�/
�� 

�		Y
� �

�/ 
�� �

#�D
#� �

��	
# n

S�
 �		

Y�
     �=

�/ 
���

���
> ��

 $�

 P

��
6�

     ��
�/

�� 
��

�8
� n

S�
 �		

Y�
                ��

+��
 �� 

(�
���

 � I
�� 

��
�� �

	DG
� � 

��
	> �

� �
+# ,

��*
�

       �8
�G� 

�#�
� �

� �
		Y�

      ���
-�

 nS
� �

� �
F�'

��M
� �	

	Y�
        ��

� �
�
 ,

�� 
���

���

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



        ����
� 
� 

LM�
�� �


� �
�	��

                �?
�� &

���
 �� 

&��
� 9

� ��
 I�

� �
���

.?
# ��

�5

                 j�

��
� ^Q

��3
6��

 �
�
 �

��5

 P�

�
 
�	'

�� 
�*

��
 �		

Y� �
��5


          � �
���

 �"�
8� 

���5

 ^�

#�D
#� �

��	
#

....        ��/
� (

��a
 ��

 �=
�/ 

���
��> 

���5



         �	�
# �*



1 
N

	 I�
�F�

�� 
�


� �
�	��

                  &�?
7��

��!
 � �

���
�=D

M*
 ^�

M

5C (

����
�� �

��5

        ���

 N
	-�

 �� �
���


! �
��5


           ���
/ �

��
�� 

��
��� 

Pf�
��

 �	.
� ��

�5

          %

���
! &

���
 ��

 $�
�� �

� &
�.�

 �	p
 ���

5

          $��

��

� �

	)��
 $�

�� �
� &

�.�
 �	p

 ���
5


       ��
��� 

���
� Q�

B#�
 ���

5


w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



��
�/

��
   �#�

D#� 
��

�	#
�	'�

� ��
��

        (I
! 1

	
�
� �

	"�
k

�=
�/ 

���
���

>

   ��
	'��

 �6
D	�

  (�
���

 � I
��

  ��
�p�

� ��
�#��

 �
���

�
     P��

=� �
��!�

"
  ��

�p�
� ��

�#��
 �/

���

     ��
�p�

� �
	'��

 �6
D	�

 9
� <

���
#

����
� �

��       1-
               ��

M)�
* �

� �
�I�

�-
� �

	'��
 g�

�A 
�� U

��6
/� 

��
�� 

��p
 

               �+
# ��

 ^�
D��

 N
	-�

 r
�-'

 �� 
1�

�� ^
E�

)S�
 �

��=�
� ^

E�
)S�

            �

�� �

� I
�� �

	;	�
 �� �

 $�
�	�

A� P
��> ^

�	.
� P

��> �
���

6>�
 .

2-
          �+

# �
���

 $�
�	�

A� 
�	

)��>
 � 

�	
;	�

 ^�
�M

)�*
 ��

 $�
	��

 
      ��

� ��
�5


 P>
��V

 �� �
�67

�
 .

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



&� �
��



M( �
����

� �
���

� N
	 
� 

LM�
�� �


� "
�.>

O(
 :

.�
  ,�

�-
� �

V��
A

.�
  ���

!�"
 �V

��A
.�

  ��
	'��

 (
�	)�

*
.�

       ���
� $

���
/ $

���
	c

.�
         �	'

�� 
,�

6��
 � �

5��
 ��

�#��
 � (

�5	.
B� 

$��
�	c

 
                      ^��

�! 
��

 ��
 �

��
V �

� ��
 ��

M)�
* t

�C 1
�� (

�*@
A� 

$��
�/

                     �� 
�� 

�
 
$!

 g
��S

� �
 &�

��
 (

��+
# �


 $
! 1

	� �
?�


��

 ��

    �B
�� 

��
 m

�67
� X

��

�

 .

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



P�
67�

 %
=��Q

               � 
$��

�67
� �

�
 
�6�

���
 �� 

�/
�� 

�� �
����

����
 �� 

�
 
��

���
 [�

� 
           �

��!
���

 �� 
�� $

! $
��6�

 ��
 �

'��
-�

 (
��

37
� 1

���
� �

 �	.
�

    ���
# �

	'��
 �
 

�6�
���

 1	
�\� 

���
� �

.

��	3
�4 %

=��Q

                �� 
Q��

 ��
�� 

P��
=� 

���
� �

�	# 
���

� (
�	)�

* �
'���

 (
��

37
�

     
  2

37
� �

� 
,�

�-
� (

��a
 �

� (
��S

> F
�6#�

� �
 (

��S
>

   ���
�# �

�
 .

      �
	)��>

 � 
��

�6�
� �

	)��>
 �� 

�G
	�*

 m
�� 

�� �
��!�

" �
5��

 ��
�#��

            �V
��A

 ��
 ��

 �
��	)

�* 
��


��
	# �

 �
�	'

�� 
(�

	)�
* �

���
#���

        ���
� �

�	# ^
��

� &�

 1

	�� 
,�

�-
�

.

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



  ��S
> Q�

#
        

         
        

        
        

        
        

         
        

        
        

         
    :

         u�
��� 

     
     

     
:

&��
�


        
        

        
        

         
        

        
        

        
         

        
        

    :
             �-

;a
     

     
     

    
  :1

 �� 1
 &��

�� 
�	.

�
        

         
        

        
        

        
         

        
        

        
        

        
     :

        
        

         
 

 �V
��

�#�
��

    :
�# 

$��
�

 ��
��#�

 &��
 �

  &�
��
 ��5

��
��5

�� Q
�#

  _�



(�
	)�

*
  &�

��

(�

	)�
*

  1	

��

<
3�

  ���
!�"

  ��
�#��

 Q�
"

����
� �

�	
 
��


��� 

� LM

��� 
�


� �
�	3�

4 

  � �
5��

 ��
�#��

 ��
�!�

"
  ���

� �
 �	

'�� 
,�

6��

 ,�
�-

� �
V��

A

�	'
�� 

�V
��A

���
����

�� �
V��

  %
��"

 �
   ��

���
�

&��
���

   (
���

���
)

 j�
�� 

� P
���

(
B

O
M

   ^,
��

-�
 ��

" (
�*@

A� ^
 

    ,�
�-

� �
� (

��		
Y�

   1	�
\� (

�� 
^�


���
� �

	�8
�

  (�
�S>

 � �
���

 ��
��

 �
���

��
�

   &��
���

 �	
'�� 

���
#��

  �	'
�� 

%
��5

�

    �	'
�� 

��

 �

��	
�

      ̂�
���

 ��
�!�

"
  �	'

�� 
��


 $
���

    %
��"

 (
���

� � 
��	

� <
	C

 �	'
�� 

���
#��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



����
� �

�	
 
��


��� 

"  ,


RS
K %

=��Q
 ��9

T�
 �	

'�=G
�

    ��
�6�

���

 �

��
    $�.

�C �
�
 �

�v
��

 ��
�� 

����
>

   (�
�S>

 $�
��

 �	�
  ��

�	4
	C �

� �
�	?

7	C
    (�

�S>
 ,�

��
�

Ex
it

 �	
'�=G

�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 ��
�6�

���

 �

��

  $�.
�C �

�v
��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   ��
�� 

����
>

     (
��S

> $
���

 �	�
- 1 w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



     (
��S

> $
���

 �	�
- 2

     (
��S

> $
���

 �	�
- 3

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



     (
��S

> ,
��

��
- 1

     (
��S

> ,
��

��
-2

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   ��
�	4

	C �
� �

�	?
7	C

- 1

   ��
�	4

	C �
� �

�	?
7	C

- 2
w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m




����
 8

	�	�
�

           5	�
! �

	G"�
� �

��/
� �

��� 
��5

�� �
����

� �
6D	

� 9
� �

�/
�

     ��
� �

��	V
 �	

'�� 
�5

�� �
��#�

�
 .

         n	
-a

 ��5
�� �

� �
���

���
�� �

	)��>
 �� 

�#��
� �

� �
�5��

 �
����

�
               ��


 �
�	'

�� 
0��

�� Q
���

 � w
;V

 :
=� 

:�
��6�

 1	

��

 9
� ��

 .                    �
�� 

1��
 �� 

$�
��

 Pa
�V 

$��
	�A

� ��
5�� 

��
���

� �
)a

� X
�


              ���
� �

�# �
	'��

 ��
�#��

 ��
 �	�

\� �
 W

>��
 ��

�� `
*�� 

��5
�� �

�
.

30
    �� 

60  %
         ���

� �
��> 

�#��
���

 W
� �

�5��
 �

��/
�� 

$�M
�

 .
16 %

           �D
	# Q

�B#
� P

��> �
�5��

 $�
�=# 

P	'
� �

� �
	'��

 �
�8

�G�
.

40
   ��

 
80

  %
               

   �
�5��

 �
�B

6D/
 X

�a
 �

	'��
 $

��k
�# 

$��
� 

��
  ��


 ��
.

20 %
          �

�
 
��5

�� �
�B

6D/
 X

�a
 �	

'�� 
��


 �
����

C� $
���

 ��
      ��


 ��
 &�

�G;
�

 .
            �

��
� (

��S
> �

 0�
��� 

^(
�5	.

B� 
^��5

�� 1
	�\�

 �/
���

7
   �� 

12 
           ��

� �
� ��

���
� (

�5	.
B� 

�/
���

 �� 
<

	� �
����

  .

 �


�3

 U	

��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



G
ro

up
 T

ec
hn

ol
og

y

      ��
���

 �

��

 ��    %�
�>�

 ���
�� �

���
�

            �
���

 ��
�!�

" P
��


 ��
 �

�� 
�


���
 �

F�'
��M

� �
� �

���
���

              �� 
�


���
 N

��
� �

��

��

 �
� �

��7
� (

��S
> �

� �
� �

*��
B�

                  
 Q�B

#� ^
�#� 

�6"�
� �

��
6��

 ,
�)�

 9
� �

� �
� 

(I
! 1

	
�
�

  ��

 ��

.

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



  "��


1

G
T

  

                 �?
�� (

��=*
 �� 

 �� 
� �

���
 U�

�� �
� N

��
6� �

BV
 ��

 �	
'�� 

�.
/

         �

���

�� 
�	'

�� 
�6D

	� 
Pa

�" �
V �

�
  )

Jo
b 

S
ho

p 
 (  �

  �'
��

-�
 �6

D	�
 )

Fl
ow

 S
ho

p
 ( 

  ���
� �

��>
 .

���
��

#

.�
 �V

��A
 �+

# ��
  )

 &�
��#�

 � P
M


(
.�

 �	
'�� 

�+
# ��

 )
    ��

S> 
(�

	)�
* �

	'��
 PV

���
 �'

���
(

     ,

RSK

 ��

/�

 �

�� �

� �
�� U

�# �
� �

� (
��S

> ��
�7�

 �

�� �

� �
�� U

�# �
� �

� (
��S

> ��
�7�

:: w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



G
T I

�GV
�

G
T I

�GV
� 

  ��
��

�
    ��

��
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

�
���

���
 	


� �

 


��
    

    
���

 	

� �


 

��

 �
����

��
��/�

+-
    

 
  

�
����

�� 
 

���/�+-
 �

���
 �

�� 
�� �

��

!�

"
�	

-	

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



%�
��* 

�

�3 ;

4 %
=��Q

       ��
� ��

� P
V��

� P
��


 :
.�

    ��
�[�

 5�
�

.�
 �

���
 �G

=A
  )

     �

���

 �
�	�

 PM



(
.�

    �M
�5	"

 $�
��	

c

1-
   �


�X*
 ��


 

     �

�� �

� (
��S

> 1
	� (

�.��
7� 

�� 5
��

�6�
 �

�
 �
�v

�� P
��


.
       �

�� 
�� �

� �#
�7#

 � �
��

* �
�
 W

	a
�� 

2
	�

3� 
P�

�
 
��

�[�
 5�

�
      �


�� �
� �

V��
A �

 �
���

 �
�
 �

�v
�� �

��=�
 �� 

(�
�S>

.
         �	

'�� 
�#�

� 5
	�!

 �
	G"�

� �
V��

A �
./

 �
���

8 (
�*@

A� &
�#�

	��
� ��

�

�� �

� I
��

.
             ��

�� 
(�

�S>
 �

	��
/ �

� �G
=A 

��
���

 ��
 ��


 �
V��

A �
�-

# ��
 �6

D��
�

  ��	
� �

� ��
 �� 

��
�[�

 5�
�

.
            ��	

� �
� ��

 5	#
 �� 

&��
�! (

��S
> ��

 �

�� �

�[C
 X

�S�
#� �

"��
 &�

��#�
 ��

.

 X
�


  :
    ,�

�-
� U

�# �
���

��

 ��

 9
��

 � ,
��

-�
 g	

>� W
	a

��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 Y
�


 ��

       
G�


�>O
( �


�X*
 

A
U

TO
PL

A
N

�-
D

EF
EN

C
E 

St
.

�-
W

O
R

K
SH

O
P

PR
O

C
ES

SE
S

�.
TU

R
N

IN
G �.

 M
IL

LI
N

G
��

.E
N

D
 M

IL
L

��
.F

A
C

E 
M

IL
L

��
.N

C
 M

IL
L

      �
���

� �
� 	


��
� �

��

��

            ��
�� 

�
� ��

 	
��

��
 ��

��

�

� ��
 	

���
���

 ��
��


�
� �

��
���

 

  ��
 ��

�!�
 ��

��

�

�
 w

w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



            ��
�� 

�
� ��

 	
��

��
 ��

��

�

� ��
 	

���
���

 ��
��


�
� �

��
���

 

      �
��

"
#
 $

�%�
! &

���
 �� 

	�
��

� �
���


�
�

 

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



2-
  ��

�� �
0MQ

 

 ��
���

� %
��

�
 �
6��

 ��
���

�
 
%

�� . ...

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



3-
      %.

	��4
 A


��
�Z 

3-1
$��

�/
 N

� 
 :

     ��
���

 $!
 ��

 ��
 ��

	� 
��

 ���
> &�

�;6�
� ��

�� 
��

�?�



  �#�
	� 

��
 PM


 (
I!

 1	

��

 :
	���

 �� 
&��

� �
� o

���
� (

��S
>

.

 $��
�/

 N
�

3-
      %.

	��4
 A


��
�Z 

3-2
 ,

�)�
 

G
T

 : 
       �6

V��
 ��

 �?
�� 

1	

�� 

�� 
1	


�� 
�� 

(�
�S>

 ��

 ��

 &�
�� �

��
V

 .
   �


�� �
�# �

"�A
 9

� �
��

V 1
��

.

  ,�
)�

G
T

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



3-
      %.

	��4
 A


��
�Z 

3-3
 5�

�� 
G

T
  : 

            ,�
G6#�

 P�
�> (

I!
 1	


��
 ��

 ��
�
 N

	-�
 ��

 $�
��	

c 1
��

       ��

 ��

 &�
�;6�

� ^�
�6D

	#
.

  5�
��

G
T

    �

	��

� 
  %�

��* 
��

����
.�

-
      (

I�
�-

� �
V��

A �
�=.

� -
    �6.

� �
��/

�� 
,�

6��
 -

      ��5
�� �

6.� 
�	+

�� �
 |

���
� -

       ���
� �

6.� 
PG

# � 
P�

V -
       &5

	#�M
� �

����
" �

V��
A $

�M�
� -

   �
�67

� �
 P�

��
C �

��8
� -

    �
 
���5


 <

��

 
 )

    �#
�D#

� �
��	

#
 .

  � �
	'��

 $�
��

  ( .
...

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 %�
��* 

�

�3 ;

4 ,
���9

T� •
 $�

�� 
<


��
Le

ad
 T

im
e

  �	
'�� 

20
 �� 88  %

•
     �� 

(�
	)�

* Q
�?�


 �
� �

�� 
�B

V <

��

88%
•

         ��5
�� �

� &�
�;6�

� <

��

20
 �� 

30% 
•

 ���
� (

����
8 �

 �
���

 &�
����

 <

��

15
 �� 

75%
•

    �
���

#� &�
� $

���
 <


��
20

 �� 
60%

•
 P�

�-
� ��

6��
 $�

�� 
<


��
13�� 

16%
•

      �#�
D#� 

(�
A�=

��� 
��=

.�
•

 ��
�� [

p��
 <


��

 "��


1 

)���
�

G
T

 

.�
        �#��

���
 ��

 �
�	'

�� 
(�

�S>
 &�

��#�
� 2

	37
� .�

           (�
�S>

 �
��[

� �
� �

 �
���

 �G
=A 

���
� I

�� �
��5


.�
                 �


���
 $�

��	
c �

� $!
 P�

�=�
 � (

I!
 1	


��
 $�

��	
c �

� �
		Y�

.�
        �6D

	� 
�		Y

� �
./

 �		
Y� �

����
 ��

 �
���

G�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



Li
ne

 B
al

an
cin

g

   ���
�� �

! "
�#


�  ����
� L

! [
�J
�

               �	)
� 

��
�[�

��� 
��

 �
�-

# �
� �


���
 Q�

B#�
 &�

-# 
�5

�� 
���

#��
                    ��

	�� 
�#�

�� 
�V

�� 
�� 

&�?
6D�

� �

 �

 &�

 

����
� �


 &�
?6�

� )
    PM

	� 
$��

�
 (

     �

�� �

6
�
� �

/�
��

   . w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



     ����
� L

! [
�J
�

 �

	��

�

      ��
�� 

��

 &

�?6
D��

 1	
	��

     �	'
�� 

N�
 ��

����
 $�

�� I
��

            &�?
6D�

� �

 ��

 ��	
# ��

�� 
(�

5	.
B� 

���
!��

        &�?
6D�

� �

 ��	

# ��
�� 

��
]"

 ��
�!�

�
             (

��	�
\� P

>��
V �

� ,
��

-�
 �

�8
�G� 

$�
��

# &�
��!

��

       ����
� L

! [
�J
�

 "
<
	� L

	��$

&�=
#� �

	'��
�	'

�� 
$�

�� �
6��

	C
  �6M

c�
� ~

�5/
� ��

 �
 
�	

'��"
 �	

DG�
 (

�	)�
* ,

���
�

 )
   W

)63
� (

�	)�
* �

*��
 $�

�� $
�DM

�
(

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   �&

� 

P"

R��

 �

�



.��



                     $�
�� 

��
 �

���
 �

�
 
&�?

6D�
� �

� �
�� �

6��
� �

�	# 
��=

#� �
�B�

�
   �#�

�� �
��I

��
 .

                     ���
� <

��5"
� ��

I��
 $�

�� 
�� �

���
 �

�
 &
�?6

D��
 $�

��
���

 ���
��

 .
           �
 &

�?6
D��

 ��
 (

�	)�
* _

@a
� � 

��
���

%
���

!
            �
 

&�?
6D�

� ��
 �
 

�	
'��"

 ��
�B�

�/

[
�J
�

 \�
$

�
�

�



it
nc

c   :  
   �

���
 PM

	� 
$��

�
  )

              j�
�� 

F�6#
�� 

N�
 �� 

��S
> 9

� ��
 ��

�B#
� �

� ,
�A

 �� 
��

 �
#���

��
 (  .
n  :  

       �
���

 �
�
 

&�?
6D�

� ��
���

  )
                 ��

c �
� 9

� �
��

�� 
9

� ��
 �

�� 
�#�

M� 
��

�� 
&�?

6D�
�  �


� �
� Q

�B#
� ��

 F�6
#��

 (
�	)�

*
(.

ti  : 
  (

�	)�
* Q

�B#
� $

���
t

 F�6#
�� 

Q� 

�




�
�
� nc

t
nc

i
    =

��
�M	

� �
a�

�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



P

]�

8
76

5432

13

6 7 5 2

4 5
8 8

9
20

3
40

  �G
	>� 

 =
0�

/

  �
���

 PM
	� 

$��
�

  =
20

     &�?
6D�

� ��
���

  =4

%
�


�




)
�


�(
�


)
�


�(
�




�

�
�
�

�
�

�
�
� nc

t
nc

i
  =

  ��
�M	

� �
a�

�

 =
���

 9
� ��

 �	
'��

��
�


�

	

�
�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



87

6

54

321

 0  =  
    ��

�M	
� �

a�
�

24 =  
  �#��

�� 
�	'

��

20
20

8
7

6

5
4

3

2
1 10

10
10

10

 0  =  
    ��

�M	
� �

a�
�

48 =  
  �#��

�� 
�	'

��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



��.
�

:
             ��

� ��
� P

���
* 0

��� $
! �

���
 ��

 �
�	�

 �	
��

� � 
�

#I�
� &�

-#
:

.�
     ��	#

 ��
�� 

(�
5	.

B� 
� F

�6#�
� &�

-#
.�

  �8
�G� 

$�5
	�

.�
 �#��

�� 
���

 (
�*�

�
.�

      F�6#
�� 

��

 �

	'��
" g

	>� 
�B

�D#
���

.�
.  ..

..

    ��
���

� $

�%&

' �
���

�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



    ��
����

 ,

�>O

( %
����

    �� 
�
�

�� 
Q�I

 (
�	)�

* Q
�B#

� �
#���

 :
	���

 � 
�'�

�� 
1		

��
    �+

# �
���

 �
?�	

.� 
��

 �
� �

#��
 ��

 �

 1

	
�
� �

)	�
�

���
� P

a�
V

.

             �� 

� �


*

1
 �

��� 
A


�& '
	
�

� �
��� 

���
" � 

^	�
/�

    "
�"
 %

_��
� �	&

 �

���

��


�

  :

       �
�
�� 

���
� ,

���
 )

    &�
�=M

�
–

    �B
���

� 
(

      1	

�� �

���
�

           �
 1
	
�

� 1
	� �

� �

���

 $�
��/

       &��
���

 ��
����

 ��	
��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



     �� 

�

1

 �
�6F

� �

*

1

 �
�	
 

��

��� '

	
�
� ;

	�� 
�G�

 &� %
.	

 �$

� %

� ,
J3 

;�
$
�

.
     �

����
 9

��
 �#

��� 
��

 (
��c

 �
#��

 ���
��

# �6�
�� 1

�� �
�

�

� Q

�B#
�

.
�	

'��"

Q�)
�� 0

����
$��

�

A B C D E

  '=
 Y

�

 :

                     �� 
�	

'��"
 �� 

��
�'�

� ^�
	
�

� �6

��

 ��
� �

�c 
� 1

	
�
� 9

� �
��

    ��
� �6

��
 $�

��
.

             ^�
	
�

� �
6
�

� �
�� 

��c
 � 

1	

�� 

�� 
��

�
)

     �
�� 

�'
�V

  (  ��
        �	�

� �
� &�

�;6�
� $

�D
��/

 �6
���

?'�
.

            ^�
	
�

� �
6
�

� �
�� 

��c
 � 

1	

�� 

�� 
��

�
)

  �
)� 

�'
�V

 (  ��
       �	�

� �
� &�

�;6�
� $

�D
#�/

 �6
���

?'�
.

                1�
���

" �
6���

?'�
 ��

 �	

��

 �6

��

 1
	
�

� �
�c 

� �
�� 

�� 
��

�
      �	�

� �
� &�

�;6�
�

.
w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



P

]�

:
  �� �


��
� %

���
�C 1

		��
  �6

���
?'�

 �
�	�

��M
�

$�
D#�

/

   1	

��

2
   1	


��
1

���
3

4
1

2
1

2
4

5
3

3
2

4
6

5
5

 %
���

�C $
���

5
   1	


�� �
� �

�� 
���

 

   8
�
* 


�"�
O�

10

 1	

��

1  1	

��

2

0
5

15
20

25

1
3

8
13

17

2
4

5
3

1

14
18

21
1

3
6

2
4

5
3

1

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



    A�
�1


# �
�	
�

_��   ��
6��

n
               �	�

��# 
�	D

;� �

 �

� ��
/ �

*��
B�

 ��.
c �

� ��
 ���

 
 :

  A = 
      &�

��

 1	


��
 �

�� 
NG

" ��
 ��

�
�
�� 

�*�
�B

�
1

�#�

 �

� %
���

�C 
.

  B = 
      &�

��

 1	


��
 �

�� 
NG

" ��
 ��

�
�
�� 

�*�
�B

�
2

�#�

 �

� %
���

�C 
.

  
A

B
 = 

       &�
��


 1	

��

 �
�� 

��6
�� �

� �
��
�

�� 
�*�

�B
�

1
 �

�� 
�

�� 
� 

   &�
��


 1	

��

2
�#�


 �
� %

���
�C 

.
  

B
A

 = 
       &�

��

 1	


��
 �

�� 
��6

�� �
� �

��
�
�� 

�*�
�B

�
2

 �
�� 

�
�� 

� 
   &�

��

 1	


��
1

�#�

 �

� %
���

�C 
.

  �� �

��

� %
���

�C 1
		��

  �6
���

?'�
 �

�	�
��M

�
 1�

���
"

P

]�

:

D
C

B
A

���
 &�

��

2

3
5

2
1

6
2

5
3

2

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



    &��
���

 �M
	"��

� P
V &

��
2

 ^��
� 

4
1	


�� 
a

b
c

d

b

0
5

10
15

20

51015

ac d

Th
eo

ry
 O

f C
on

st
ra

in
t

       
� 
(	

)��
��

 �

�*

�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   I�
GV�

TO
C

 :  

   �6D
	� 

�	
"�k

 ��
 �# 

� �
���

 �
#I�

� �
6D	

� �
� �

��� �
���

 $�
��/

  ,�

�>

* �

*�	

" &�
 ,


�>O
( �

��* 
�&��

�� �

�



�R�
:

.�
�/

���
.�

 ��
�/

��
.�

 ���
	)�

* j
��3

�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



      
" 
%�

�� �

� 



�R�
TO

C
 :  

.�
2

'��
 ��

�
.�

 ����
��

 �
�� 

�7
��

� .�
��

G# $
���

/

   �
��#�

 �

� I

�K
TO

C
: 

.�
      �	�

� �
���

��

 �� 

�6D
	� 

��

 �

���
�-

�
 .

.�
      �
 �

���
�-

� �G
��� 

� �
+"�

-�
 �?

#�?
c �

���
 ��

 �
�	�

 �	
��

�
 .

.�
   �	�

��# 
��

��

 Q�

� Q
�> 

�.
/ �

� ��
 5	c

 ��



 .
.�

   ���
���

� $�
	� �

� ��
 �6

D	�
 �

�
 �
���

�-
�

 .
.�

   ���
��

��� 
�D

3# 
Q�

> ��
 ^�

"� $
�	� 

�� �
6���

�-
� P

=> Q
�> 

�� 
��

�
 .

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 �
*
�	"

TO
C

       ����
� �

�	
 
��


��� �
�	3�

4 ��
 8

M��
 

  ��
 �

�	'
�� 

�� 
U�

# ��
TO

C
���

� �
�/

� 
:

�
   ���

	)�
* �

�
 )  

Pr
oc

es
s B

at
ch

 ( 
   ��

PB
    ���

� Q
�# 

 .
        ��


 ��
 �6�

�� 
,�

�-
� 9

� ��
 &�?

6D�
� 9

� ��
 ��

 ��
��S

> ��
���

.

�
 ,�G

6#� �
�

  ) 
Tr

an
sf

er
 B

at
ch

( 
  ��

TB
  ���

� Q
�# 

 .
          �#�


 �
� P

G6��
 �?

�� &
�?6

D��
 �� 

&�?
6D�

� 9
� ��

 ��
 ��

S> 
9

� ��
 �

���
��

.

 �
�	
 

��

��� �

�	3�
4 
"

 �
"�#

�� 

	 �

��!a
TO

C
:

   &��
�)�

 �� 
<

	C
       F�6

#��
 &�?

6D�
� ��

 <
	C

     ��
�.# 

,�
�-

� ,
���

� <
3� 

��

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



  ;
����

K
9

    ��

* 

TO
C

: 
.�

   �	�
��# 

�
#I�

� ��
 $�

��/
 ^�

	�M
# �

#I�
� ��

 �
	"�

k
.

.�
         �
 

��
���

-�
 �� 

&��
�)�

 N
��

� ^�

��

�)�
 �	

p 0
=�� 

9
� ��

 &�
�;6�

� n
S�

���
� 1

		��
 .

.�
             �D

	# $
�DM

� ^�
6D	

� �
./

 $�
�� �

	;� 
$�5

	� �
� 0=

�� 9
�  �

��
���

 $�
5	�

 .
.�

            �6"
� �

��
 �� 

�*
�� 

9
� �

����
 �� 

^&��
�)�

 ��
 �6"

� �
��

 �� 
�*

�� 
9

�
    �


�� �
� �

6D	
� P

� �
�

.
.�

           $�
�� 

K@�
* ^

�

���

)� 
�	p

 0=
�� 9

� �
� &

�

 �

��/
 �"

�a
 �

*��
 9

�
 ���

 �

���

 X
��

�
 .

.�
               ���

 ��
 �

��M
V $

! �
�
 �

��/
�� 

�  �
6D	

� �
/�

��
 �� 

&��
�)�

 .
.�

P
B

   �� K�
��5

'� �
��=# 

TB
�


�� �
����

 
.

.	
P

B
 �


�� �
	Y6�

 �#
��� 

��
 

.
.


           $�
�� 

��
 ��

 �
�� 

�	'
�� 

�6D
	� 

��

 �

���
�-

� �
�� 

�� 
��'

�S�
 �� 

NG
"

      ���
 2

	37
� ��

 �
 
��

�'�
�

 .

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Re

so
ur

ce
 P

la
nn

in
g

M
RP

  I
I

M
at

er
ia

l R
eq

ui
re

m
en

t P
la

nn
in

g

M
RP

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



        "��
� ,


#
�
�=� 

��
	
 �

�
��
�

 )
M

RP
 

 (
M

RP
         ��

 �
D#��

 �
��'�

� �
5��

 ��
�#��

 �6
D	�

 9
� $

��� 
��

 �� 
                   �

���
�-

� �
���

� 1
M	'

� ^
���

 �
� 2

37
� ��

 �

 �

���
��	#

            � �
���

��

 ��

�� 
�� �

	"�
k �

��
� �

� �'
\D�

 ��
 ��

/�
� �

�

   �


� �
�# �

��> 
��

���
 .

         ^�
���

 �
���

�-
� �

���
 �

�
M

RP
 

     
    U

@A
� �

� 
��=

��
 �

���
 

                ��
  �

�[�
�� 

���
�� 

�� �
� �

�B
� �

5��
 ��

�#��
 1

M	'
� ^

�

� �

�
��� .

    ;
	&
C

3 �
S0�

M
RP

             �#�

 F

�6#�
� ��

 � �
6��

� �
�� �

��> 
��

 �
�� �

�I�
�-

� �
���



 .

        ���
� �

D	'
 �� 

�+
# ��

�� 
(�

*@
A�

  )
BO

M
 ( 

    ��!
 ��

 �
��

�
 .

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



      +�
,��

 �	

- 



�!

�

M
RP

     $�
��/

 �� 
(�


�
�;�

   ���
� �

��� 
&��

6"�
   �	

'�� 
���

#�� 
��

      ̂�'
�� ,

��
-�

 �
��� 

&�

 �

5��
 ��

�#��
 %

��;
� �

�B;
#�

    (�
�S>

 2
'��

�# (
�/�

	6V
� ��

 
  .

(�
/�	

6V�
 �

���
 2

'��
.              :G

* �
� �

7�
�� ,

��*
� � 

�6

�=#� 

��
��

6>� &
���

#� 1
		��

     ��
=7	

C $
���

 $�
�=/

 �
��� 

�)
a� 

&�#
��C

(�
�S>

 �
��/

��

   $��
�/

 �� 
(�


�
�;�

    �	'
�� 

���
� &�

�6"�
 

  ���
� �

D	'

     &�

 �

5��
 ��

�#��
 (

�
�
�;�

 ��
��

   /
��

��

 ��
���

 �

� �

6F/
�

M
RP

�
         �� �

 (
��S

> (
�/�

	6V
� �=

��-
� �

��� 
��

 �
�-

# ��
 ^�

�� 
���

 ,�
�-

� �
�6D

	�
  ��

�� 
��


 F
�6#�

� �
           ���

 ��
 P�

* �
���

 �
D	'

 �
��=�

 �� 
^�

��.#
 ,�

�-
� �

	'��
 �

��� 
��	#

.
�

         ���
�� 

Pa
�V 

�5
�� 

���
#�� 

(�
*@

A� 
�� 

��
 �

��S
� ^�

�� 
���

 &�
��! 

��
6D	

�
   �

��� 
�	'

�� 
���

#�
      ���

 ��
 &�

�;6�
� (

��S
> �

�! (
�/�

	6V
� �=

��-
�

.
�

    �C 
(�

	)�
* �

A �
� �

� 
��

-# 
�� 

^�

�� �

� &
�


 �
���

 �)
V�

� (
�/�

	6V
� P

��

 %

���
M

RP
  ^

               ���
 $�

�=/
 ��

+��
 �� 

��D
C (

�=�
�-�

 �� �
 &�


 �
=��

-�
 ��

S> 
�
 

(�
/�	

6V�
       ^$

! �
�+6

#� �
���

 ��
=7	

C $
      ��


 ��
 2

37
� �

��5
� �

�S>
 �� 

��	#
 �*

��
.

�
           	# �

���
 �c

 ��
�#��

 ��
 �

��/
� �

��� 
^�


�� �
� �

��'�
� �

5��
 ��

�#��
 P�

�

     ��


 Q�B
#� �

��� �
 �

�� �
�

.
�

            ��
 ,�

�*�
 �	

'�� 
$��

�/
 �� 

�� �
�67

	� ,
�6��

 ^(
�
�

�;�
 �

�� 
�� 5

��
�� 

��
 ���

 
 .

     �
�� 

�� 5
��

�� 
1��

     ��

 ��

 Q�B
#� �

�	'
�� 

�#��
���

 ��
 �

���
 %

��;
� �

 ��
��

 (
�
�

;�
 .

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



     �
���

� �

�&


�� c
��

M
RP

•
       �

	'��
 ��

�#��
��

 9
� �

�/
�

  )
        (

I�
�-

� (
�/�

	6V
� $

�	�
-

      
     ���

G�
–

   P�
�-

� $
���

 
 (

•
       I��

 �

 �

��� 
���

� �
D	'

 �	.
� •

   ��
�/

�� 
�	

�8
� �

� U
@A

� •
             &�


 �
5��

 ��
�#��

 ��
S> 

�
 
��=

7	C
 $�

��
 )

    ��
6��

� �
 �#

���
�

(

 �	'
�� 

�5
�� �

��#�
�

�	'
�� 

���
#�� 

��

   (�
/�	

6V�
 �

5��
 ��

�#��
 �	

"�k   ���
#�� 

��!
   l�

�� �
#��	�

 0>
�� 

  �	'
�� 

�	
'��"

 ,�
6��    �

���
� ,

�6��
 /

   ,��
��  

     
     

   �
/�

��
 ���

�

   (�
/�	

6V�
 �

5��
 ��

�#��
���

�

�	�

�)�

��/
� � 

���
���

M
RP

  �6D
� �G

)V 

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   �6
7?

#���
 �

5��
 ��

�#��
 0��

��
 )

R
C

C
P

 (
   (

�/�
	6V

� �
5��

 ��
�#��

    �
	"�

k
 )

C
R

P
 (

   (
�/�

	6V
� �

5��
 ��

�#��
 ���

�
 )

M
R

P
(

�V
��A   ��

�#��
��

   )
M

PS
 (  

   �
5��

 ��
�#��

 �	
'��

 )
PP (

   (
�/�

	6V
� �

5��
 ��

�#��
0=�

�

   �	'
�� 

�	
'��"

 ,�
6��

    �
���

� ,
�6��

   /
�/

���
,��

��

    �8
�G� 

��
���

�

 �
 �
�	� <

	C

     ��
67�

 (
�
�

�;�

 ,�
6��

  
B

O
M

 ,�
6��

��
�/

�� 

���
�

   ��
	'��

 0��
�� �

5��
 ��

�#��

      .
�
� )


�� 
(�

��/
 �

�01
���

� �
�	


 ��

��

�

Ro
ug

h 
–

Cu
t C

ap
ac

ity
 P

la
nn

in
g

( R
CC

P 
)

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 E	
�R�

  �
��/

� �
./

 0�
��� 

$�5
	� �

=��
-�

M
PS

  �� 
$!

 �D
��G�

 � 
 �� 

J
�6�

� �
� 0

����
RC

CP
 �	�

�# �
� 

 ,

���

K� �
����

 8
�4�d

 A
"�� 

%4

1
�

 ,

�e

 
"
"��*

 I

<�� �

���� 
%�

 �	&
:

.�
     ��

�� 
�"�

8�
.�

  �=�
/ �

���
��>

.�
    P��

�C <
��5"

�
.�

       �
 �
	��#�

6'! 
$�

��
 ,�

��6�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



P

]�

        ,�
�-

� t
�C �

#��
���

 9
�

A
,B

,C
,D

,E
         � �

���
# �

� �
	'��

 �� 
       ��

� �
���

 5�
�� 

��.
c �

����
 .           ���

�� �
6;


 �

 ��

 $�
��

���
 �5

�6�
�

14
00

0
   �'�

C �
V��

 
           �

���
 �

*��
 �


 �
�� 

&�

 1M


�
� �

����
 ���

5

50

   �'�
C �

V��
 

,�
�-

�
   �

�	>
 �


 %
��"

 �V
��

 ���
� �

��5

 �V

�� �



  �
�8

�G�
 �?

6;

  �

��'�
�

P��
-�

A
90

30
12

0
3

B
91

28
10

0
2

C
10

1
35

10
0

1

D
14

6
80

50
5

E
22

4
84

30
4

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



      �
�


� 

� 

��
 �

��
��

 ��
�� 

�
� �

���
� �

�

! "

#�$
 ��

��
 �

#�
 &

#�"
 )

'*�
,�

(

 ��
�

��
 �

�

�

�
 �

�

�

�
 �

�

�

�
 �

�

�

�
 /0

1
A

��



�

�

��
B

�

�

�

��

��
C

��
�

��
�


��
D



��

��
�

��
E



�


�
�

��
 �

� &
#�"

 2

3

4�
)

5
6#

4
 (

	

�


��



	


 ��
�� 


�
 7

�#8
#$ 

��
4

��
�

��
5

0�,
 '9

��
�

 ���
�

  ��
���

 &
#�"

 ��
��

 '9
��

�
 ��

�� 
�#

!

4

   7
�#8

#$ 
��

4
 ��

��

A
;


�


<

�	
��

��
B

;�
�	


<
�

��
�	

C
�


�
��


<
��

��
<�

�	
<�

D
��

�
	



<
��

��
<�

�;
<�

E
��

�
	�

��
	�

M
P

S
 '�

���
 

 =
&#

�

3>

� ?
#@

�#
J4

 ��
�

��
A

B
C

D
E

M
P

S
 '��

��
��



�




�




�


�


w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



 &
�Q

#$�
Q /

!#9
� "

� "
#�$

 ��
��

 &
��

�� 
'V4

#�
�

 )
 �

�#
� �

��

�

 (
 ?

#V4
#�

�
R

C
C

P
 5�

���
��

��
A

B
C

D
E

0�
/

1
0,2

5
*

12
0

0,1
7

*
10

0
0,2

5
*

10
0

-
-

72
2

-
0,1

2
*

10
0

0,1
2

*
10

0
0,3

8
*50

1
  * 

30
73

3
0,3

3
*

12
0

0,1
7

*
10

0
0,2

2
*

10
0

0,2
5

*50
0,0

5
*30

92
,6

4
0,1*

12
0

0,2
5

*
10

0
0,1

7
*

10
0

0,1*50
0,0

7
*30

61
,6

��
#� 

��
�


�
 "

#�$
 ��

��
 &

#�"
'3J

� 
��

 �
� &

#�"
 '3J

� 
��

 2

3

4�
��

#��
#!

�
��

	

;


%

�
��

�

�	

�
 %

�
;�

<�
��



��

%

�
��

<�
	


��
%

 �
���

 5�
�� 

��
2

   ���
� �

�/
� P

M7
� 

 .
M

PS
      ���

 �		
Y� �

6D�
�� �

	'��
 

.

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   ���
D� �


� Y
�


M
PS

  

.�
    ���5


 �
���

��D
V %

��
.�

    (�

�

�;�
 �

���
 �

��'�
� %

��
.�

   �S
� �

5��
 ��

�#��
 %

��

    ��	
�� �


���

�=

 Y
�


         �

�� �

6
�
� �

�67
	� �

��
 ��

 �
�� �

'��
-�

 �� �
	'��

 �
��'�

�
  .

 )
E

 –
D

 –
C

 –
B

 –
A

 
( 

    5�
�� 

�� 
$�

c
2

           5�
�� 

NG
" ^�

����
 PM

7� 
2

    ���
 �	


��
� �

�� 
�� 

 .
,�

�-
�

A
B

C
D

E
M

P
S

   ��  %
��

  ��
����

DV
12

0
0

0
26

30

                        
     

     
  �

?6;

 2

'��
�# �

��
 U�

�B
�

   )
12

0
 * 

26
   )   +

   ( 
26

 * 
29

,5
   )   +

   ( 
30

 * 
85

  =   (
  

64
37

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   ,

$



V� 
��

�� 8
	���

� Y
�


    (
I�

�-
� P

��-
� �

���
 �

��'�
�

  )
C

 –
B

 –
A

 –
E

 –
D

 
 ( ,�
�-

�
A

B
C

D
E

M
P

S
   ��  %

��
  ��

����
DV

12
0

10
0

10
0

0
6

          
�?

6;

 2

'��
�# �

��
 U�

�B
�

 )6
 *  

85
 )  

+  (
10

0
  * 

28
,5

 ) +
 (  

10
0

 *  
28

 ) +
  ( 

12
0

  * 
26

 = (
 

92
80

Ju
st

 In
 T

im
e

2
1
34� 

���
�� 2


5
�

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



I
_
�G� 

����
� I


f� E
	�R�

:
           _�

S�
 ��

 ��
 �

�� 
��

�
 
�	

'��"
 9

	���
6D	

� X
[V

 ^Q
�?�


 �
� �

	'��
 Q�

+#
     � 

�F
�'�

�M�
 ^�

#�D
#� �

��	
# �

H��
 �

����
� �

 ^�

 $�

���
� �

�
 
W

)63
�

    �#�

 �

� X
@��

 �� 
�B

�� ^
�6D

	�
  .

          �6�
�a

 �
�
 

$��
���

 &�
��� 

�� 
1��

# �

�

?# 
� �

M;
� ^Q

�?�

 �

� �
	'��

 Q�
+#

              0�
�/ 

X
[V

 ^$
! �

� �6
���

�� �
�
 

%
�� 

� �

 9

	�M
� ^,

�a
� �� 

��
 �

��
            ���

 �� 
�*

� ^�

 �

	'��
" �

���
� ��

 �� 
��

� &
�.�

 <
��5"

� � 
X

@��
 P�

�� 
�

 P
  ���

 ��
 ,�

=#� 
$��

���
 j�

�� 
�

  .

                )�

�� 

�-
�� '

�
(
 � 

T/
�� 

�1 
"
�"

 "�
#� 

'�

( 

8
V�

   ���
��

 A

�&


�
:

    �"
�8

� �
	'��

 �� 
Pa

�V 
X

@��
.

       ��+
6#� $

���
 $�

�� �
#I�

A �
� P

a�
V X

@��
)

  ��
���

 ^1
	
�

� ^�
���

 ^�
�67

�
.(

    PG
#� P

�V
 �� 

Pa
�V 

X
@��

.
       ���

� �
���

8 �
	p �

�=#� 
� &

�	�
� �

� P
a�

V X
@��

.
   �	'

�� 
���

!�"
 �� 

Pa
�V 

X
@��

.    �"
�8

� �
��

V �
� P

a�
V X

@��
.

     E�
	�� 

�I
�� 

�	'
�� 

�� P
a�

V X
@��

.

       �� �
����

=* P
���

* 1
��

  :

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



   I
_
�G� 

����
� I


f� �
&
�

 �"

�� U

	
��

        ��
>�� 

��
8�

G� �
� %

��;
� J

���
 �� 

�)
	]

;� �
��#�

� 1
���

�
    ��

V��
 9

� �
	'��

 �
��

 �� 
��

�V
 )

     �V
�� 9

� �6
��

 �B
V

   (
X

@��
 P�

�� 
� 0

��/
 X

[V
    �	'

�� 
$��

�/
 ��

6D�
 ��

=.�
  P�

�� 
�	

;	�
   $��

��
�� 

�� Q
��6V

� � 
�	

�
�
     �"

���
� �

�
�
��7

	C X
[V

 �
./

 ��
 �

��
V

     (�
� �

�)� %
�?

# g
"�

    (
�5	.

B� 
��

�� 
&��

�! 
$��

� <

��

     �
� �;

	k�
 ��

c $
���

���
 �

	���

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



W
S�

W
S�

W
S�

W
S�

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
ST

A
T

IO
N

A
SS

E
M

B
L

Y

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
ST

A
T

IO
N

A
SS

E
M

B
L

Y

W
S

:  
��

�	 

��

�

��  :  

    
    

��
����

 �
���

	  :  
    

  
 
��


 �
���

	

 ��
�

 )-
 ( 

   ��
��

� �
�


��
 �

�	 
��

�
JI

T

�8
�G�

��
���

  �
��

�


w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m



     �

	��

�
JI

T
 :  

         �� 
�	'

�� 
$��

� <

��

90 %  
    �

��/
�� 

<

��

35
    �� 

73 %  
         ���

� �
��5


 <

��

 
6

    �� 
11  %  

       �
	;	�

 ���
5
 

<

��

26
    �� 

63 %  
          �

���
#� &�

� $
���

 <

��

75
    �� 

95 %  
         �� 

��
�� 

&��
���

 <

��

80 %  
         �� 

�6
#���

� �
��5


 <

��

90 %  

w
w
w
.S
hi
ro
uy
eh
za
d.
co
m


