
                                                                  
 

 

 1 صفحه )كنترل پروژه( 90صنايع -كنكور سراسري صنايع
 

 

 مجيد سبزه پرورپاسخهاي دكتر 
 

 

 

 

 90كنكور صنايع كنترل پروژه هاي پاسخ 
مربوط به صفحات اسكن شده مشاهده مي شود سايت دپارتمان مهندسي صنايع سوالاتي كه 

 بوده كه آزمون آن در روز  1390كنكور كارشناسي ارشد گرايش صنايع سال 
 .  برگزار شده است 89/ 11/ 29جمعه مورخ 
. ادامه يافته اند 100ز شده و تا اآغ 91كه از شماره  بودهعدد  10تستهاي كنترل پروژه تعداد 

ها را مي توان در  به ماشين حساب مي باشد ساير تست كه براي پاسخ دهي به آن نياز 95بجز تست 
 . ثانيه جواب داد 15زمان مقرر يعني يك دقيقه و 
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  پاسخنامه تست ها
 .صحيح است» 4«گزينه   )91

BAC :مي دانيم = ACWPو 1000 = 338 
BCWS BCWS BCWSBAC × = ⇒ × = ⇒ =100 40 100 40   درصد پيشرفت برنامه اي : 4001000

BCWP BCWP BCWPBAC × = ⇒ × = ⇒ =100 30 100 30   درصد پيشرفت واقعي : 3001000

BCWPSPI غلط است زيرا  1گزينه  BCWS= = <300  . يعني عملكرد زماني مناسب نيست1400

BCWPCPIغلط است زيرا   2گزينه  ACWP= = <300  . يعني عملكرد هزينه اي مناسب نيست1338

CVغلط است زيرا   3گزينه   BCWP ACWP= − = − = −300 338  . نيست 100و برابر  38
 :تنها گزينه صحيح است زيرا 4گزينه 

ACWPEAC BAC BAC EAC BACCPI BCWP ( )= = ⇒ = × > =1 338 1000 1000300 

 .صحيح است» 1«گزينه   )92
روز  11با طول  5-4-1يا  C-Fمسير ير مسير بحراني با توجه به شكل ز. آنرا رسم كنيد AoNيا  AoAمي توانيد به سرعت شبكه 

پروژه يـك روز افـزايش خواهـد    كل مسير بحراني بدون تغيير خواهد ماند ولي زمان  Fواضح است كه با افزايش زمان فعاليت . است
 . يافت

 
 
 .صحيح است» 3«گزينه   )93

در فرآيندهاي برنامه ريزي صورت گرفته و جزو اولين و تهيه بيانيه محدوده وده پروژه تعريف محدغلط است زيرا  4و  1هاي گزينه 
 . بايد انجام شودكارهايي است كه بعد از فرآيندهاي آغازين 

 .نيز غلط است زيرا برنامه ريزي مديريت ريسك نيزدر فرآيندهاي برنامه ريزي انجام مي شود 2گزينه 
دهاي خاتمه براي اطمينان از اينكه تمامي اقلام طبق بيانيه محدوده پروژه تحويـل شـده باشـند    صحيح است زيرا در فرآين 3گزينه 

 .لازم است محدوده پروژه بررسي شود
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 .صحيح است» 4«گزينه   )94
 GERTبه علت وجود شاخه هاي احتمـالي  پروژه هاي تحقيق و توسعه بهترين تكنيك   ابتدا تا انتهايبرنامه ريزي از اگر چه براي 

زيـرا   . اسـت  روش مـوثرتري  گانـت روش نمـودار   اما چون در پايان هر فاز نياز است اصلاحاتي صورت گرفته و به تاييد برسد. است
اين سوال نيازمند ديد نرم افزاري است زيرا نمايش اينگونه تغييـرات روي نمـودار گانـت در نـرم     . كدام است روش موثرتاكيد كرده 

ممكن اسـت ابـزار يـا نـرم افـزار       GERTاما براي اعمال تغييرات روي شبكه هاي . صورت مي گيرد افزارهاي كامپيوتري به سادگي
                  .ساده و موثري در دسترس نباشد

     
 .صحيح است» 3«گزينه   )95

انگين و واريـانس  زيرا بـراي محاسـبه مي ـ  . در اين سوال اولا چون گفته فعاليتهاي بحراني داده شده اند، نيازي به رسم شبكه نيست
. اسـت  5/75چون در تمام گزينه ها ميانگين عـدد   ثانيا. فعاليت با هم جمع جبري شوند 3كافي است به ترتيب ميانگين و واريانس 

اسـت بايـد    100چون تخمين در فاصله صـفر تـا   . فقط كافي است از واريانسها محاسبه شوند. نيز نيست يننيازي به محاسبه ميانگ

bفرمول واريانسها از  a− σ =  
 

2
2

A :كه به ترتيب خواهند شد. محاسبه شوند6
 σ =  
 

2
2 32

6 

، B
 σ =  
 

2
2 23

Cو 6
 σ =  
 

2
2 16

Pكه از جمع جبري آنها واريانس كل 6 .σ =2 50 Pو انحـراف معيـار    25 .σ = 7 واهـد  بدسـت خ 09

Pكه در فاصله يك انحراف استاندارد گزينه . آمد . .σ = ±75 5 7  . خواهد شد09
بـه  لـذا  . زيرا محاسبه واريانس بدون داشتن ماشين حساب مشكل است. البته اين بي انصافي است كه اعداد چنين انتخاب شده اند 

بگونـه اي داده شـوند كـه    و يـك رقمـي   بصـورت   bو  aداد توصيه مي شود براي چنـين سـوالاتي اع ـ  استادان محترم طراح سوال 

bكسر a−
  .روند در آيد 6

 
 .صحيح است» 3«گزينه   )96

از موقعيت فعلي خود به سمت چپ يا راست جابجا شود منابع از حالـت تسـطيح    Eبا توجه به شكل زير واضح است كه اگر فعاليت 
ضمنا بهتر بود اعداد پريودهاي زمـاني   .است 5بنابراين بهترين موقعيت همان ابتداي پريود . شودخارج شده و قله و حفره ايجاد مي 

 4زيرا موقعيت فعلي مي تواند بيـانگر ابتـداي پريـود    . تا باعث سردرگمي داوطلب نشود. در وسط خانه هاي زماني تعريف مي شدند
 .نيز مي توانست درست باشد 2يعني گزينه . باشد

 
       Eمحدوده مجاز انجام فعاليت           

3 3 3 3 
 Eموقعيت فعلي فعاليت                         

 تعداد منابع 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
 پريود زماني    0          1         2          3          4         5          6         7          8       9        10 
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 .صحيح است» 1«گزينه   )97
 . مي باشد 11-4انتخاب شده و تست شماره سبزه پرور -كنترل پروژهبين تستهاي انتهاي كتاب از دقيقا اين سوال 

اگـر از برنامـه عقـب    غلـط اسـت زيـرا     3گزينـه  . درست نيست چون شكل دياگرام شبكه اي با تغيير زمان تغيير نمي كند 2ه گزين
 حداقلدرست نيست چون هر شبكه  4گزينه  .يا لازم باشد پروژه در تاريخ خاصي به اتمام برسد فرجه منفي خواهيد داشتباشيد، 

 . داراي يك مسير بحراني است) نه دقيقا(
 
 .صحيح است» 4«گزينه   )98

 :روز داريم كه به قرار زيرند 9در اين شكل سه مسير بحراني با زمان 
 مسير بحراني اول :    1-2-4-5

 مسير بحراني دوم:1-2-3-4-5 
 مسير بحراني سوم:1-2-3-5    

بيشتر از شيب  50آن يعني در هر سه مسير بحراني مشترك است، ولي شيب هزينه  2-1غلط است زيرا اگر چه فعاليت  1گزينه 
 .است مي شود 40كه  4هزينه گزينه 

روز شده ولي زمان مسير بحراني آخر  8و دوم زمان دو مسير بحراني اول  5-4غلط است زيرا با كاهش زمان فعاليت  2گزينه 
 .روز باقي مي ماند 9كماكان 
از طرفي كاهش . اصلا بحراني نبوده و كاهش زمان آن باعث كاهش زمان پروژه نمي شود 3-1غلط است چون فعاليت  3گزينه 

روز باقي  9ولي زمان مسيرهاي بحراني اول و آخر كماكان فقط باعث كاهش زمان مسير بحراني دوم خواهد شد  4-3زمان فعاليت 
 .مي ماند
در  5-3بوده و باعث كاهش آنها خواهد شد و فعاليت  در مسيرهاي اول و دوم مشترك5-4 درست است زيرا فعاليت  4گزينه 

يك روز كاهش خواهند  30+10=40در نتيجه هر سه مسير با حداقل هزينه . مسير آخر قرار داشته و سبب كاهش آن مي گردد
 .يافت

 
 .صحيح است» 3«گزينه   )99

 . فعاليت مجازي لازم است 2با توجه به شكل زير 
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 .صحيح است» 2«گزينه   )100
 . نزديكتر است مي توان آنرا انتخاب كرد 36اما چون جواب . است 32گزينه ها جواب بهينه نيستند زيرا جواب بهينه هيچكدام از 

  مسـير، بـا در نظـر گـرفتن زمانهـاي نرمـال مسـير        3باشند به قرار شكل زيرنـد كـه در بـين     13مسيرهايي كه زمان آنها بيشتر از 
 .  روز است 14، 5-4-1و  5-2-1روز بحراني بوده و زمان دو مسير  16با زمان  1-2-4-5

 
$را دو روز كم مي كنيم كه در نتيجه آن  4-2در مرحله اول زمان فعاليت  $× =2 8 اضافه هزينه خواهيم داشت و شكل شبكه  16

 . بصورت زير خواهد شد
 

 
كم كنيم  5-4و  2-1هاي  فعاليتهر يك از روز از زمان  1ايده آل ترين حالت اين است كه . روز شد 14حال زمان هر سه مسير 

$كه هزينه آن  $ $+ =10 14 يك  روز مي رسد يعني 12روز كم شده و به  2، 5-4-2-1چون با اين كار زمان مسير مي شود اما  24
صرفه جويي  $8روز كم كرده ايم يك روز اضافه كنيم تا  2را بخاط اينكه قبلا  3-2روز اضافه تر كم شده مي توان زمان فعاليت 

$به عبارت ديگر هزينه واقعي اين تركيب . كنيم $ $− =24 8 $جمع شود  اولمرحله  16$است كه اگر با 16 $ $+ =16 16 32 
 . خواهد شد

 
 . اما چون اين مورد در بين گزينه ها نيست نزديكترين گزينه كه مربوط به شكل زير است را بايد انتخاب نمود

 
 

يك روز كم شده  5-4و  5-2ر يك از فعاليتهاي دو روز كم شده و در مرحله دوم زمان ه 4-2يعني در مرحله اول زمان فعاليت 
)كه هزينه كل آن  )$ $ $ $× + + =2 8 6 14  . است 36
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