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مقدمهمقدمه

 شامل ها مدل اين .است احتمالي شرايط در موجودي كنترل هاي مدل ارائه درس اين در هدف

 روش با آشنايي همچنين .باشد مي توزيع هاي وسيستم  وابسته تقاضاي اي، دوره تك هايي مدل

 مسائل درك نهايت در .گيرد مي قرار بحث مورد آن سازي شبيه و موجودي گذاري قيمت

 باشد پذير امكان چنانچه .گرفت خواهد قرار موردهدف تجميعي موجودي كنترل هاي سيستم

Multi-Echelon(اي لايه چند هاي سيستم خصوص در مطالبي Systems( گفت خواهيم.
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مقدمهمقدمه

موجودي كنترل بر اي مقدمه -1
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)  )  ادامهادامه((ها ها   سرفصلسرفصل

ايمني ذخيره :احتمالي مدلهاي -2

آماري ملاحظات :احتمالي مدلهاي -3

  معلوم كمبود هاي هزينه :احتمالي مدلهاي -4

سرويس سطوح :احتمالي مدلهاي -5

دوره اي تك سفارش مدلهاي -6

MRP خروجيهاي و ورودي:MRP وابسته تقاضاي -7

EOQ وMRP  مقايسه:MRP وابسته تقاضاي -8

مقدمهمقدمه

ظرفيت كنترل و ريزي برنامه ، MRPانواع :MRPوابسته تقاضاي -9
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)  )  ادامهادامه((ها ها   سرفصلسرفصل

FIFO،LIFO روشهاي :موجودي قيمت گذاري -10

خاص و ميانگين روشهاي :موجودي قيمت گذاري -11

موجودي امنيت –موجودي دفاتر :موجودي قيمت گذاري -12

ساخت حال در موجودي :ساخت حال در موجودي و بموقع توليد -13

بموقع توليد :ساخت حال در موجودي و بموقع توليد -14

سفارش نقطه –كششي-فشاري توزيع سيستمهاي :توزيع در موجودي سيستمهاي -15

ايمني ذخيره و ها دسته اندازه،DRP :توزيع در موجودي سيستمهاي -16
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مقدمهمقدمه

دائمي موجودي و کارلو مونت سازي شبيه :موجودي سيستمھاي سازي شبيه -17
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)  )  ادامهادامه((هاها  سرفصلسرفصل

سازي شبيه طول و توام توزيعھاي اي، دوره موجودي :موجودي سيستمھاي سازي شبيه -18

کنترل سيستمھاي انواع :ادغامي موجودي كنترل -19

ادغامي موجودي سيستمھاي بھبود و توسعه :ادغامي موجودي كنترل -20

مقدمهمقدمه
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ارزيابيارزيابي  نحوهنحوه

%30                                 :ترم ميان امتحان

%30             :ترم پايان امتحان

%15              :ها تمرين

%5               :كلاس در مشاركت و حضور

%20              :تحقيقاتي و مطالعاتي كار

12-13دوشنبه  :  ک�س تدريس يار
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مقدمهمقدمه
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3-Craig C. Sherbrooke, Optimal Inventory Modeling and Systems: Multi-Echelon

Techniques, 2004.

4- Sven Axsater, Inventory Control, 2006.

مقدمهمقدمه

 .هاست آن كنترل و بكارگيري منابع، آوردن بدست سازماني هر در مديريت نقش كلي بطور
:هستند زير موارد شامل منابع اين

كارگران -1

)ها دارايي( ها سرمايه -2

تجهيزات -3

مواد -4

 ورود چگونگي آن، در كه شود مي متمركز آخر مورد در هدف موجودي، كنترل در اساساً

 محصول يك صورت به سازمان از آن خروج و سازمان درون آن انتقال سازمان، داخل به مواد

.شود مي بحث نهايي،
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مقدمهمقدمه

:موجودي تعريف

.شود مي تلقي موجودي باشد انتظار حالت در استفاده يا فروش براي كه كالايي هر

 در فضاي انساني، منابع نقد، پول تجهيزات، مثل ارزش قابل دارايي هر ديگر بعبارت

.باشند مي موجودي نيز... و دسترس
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 آب، منابع در تواند مي موجودي كنترل براي شده ارائه رياضي هاي مدل :نكته

.باشد داشته كاربرد... و مالي منابع منابع، تخصيص

  هاي هزينه كل 90% تا 15% است ممكن موجودي به مربوط هاي هزينه امروزه :نكته

.شود شامل را توليد

مقدمهمقدمه

:دربربگيرد را زير تعاريف يا موارد تواند مي موجودي

.باشد كردن وزن قابل و شمارش قابل مشاهده، قابل زمان، يك در كه دارايي آن *

موجود كالاهاي ليست *

موجود كالاهاي شمارش و كردن وزن فرايند *

.است سازمان يك به متعلق خاص، زمان يك در كه كالاهايي مالي ارزش *

.شود مي شامل را اول مورد درس، اين در ما منظور
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مقدمهمقدمه

:كند مي پيدا معني زير موارد براي موجودي

)اند نرفته بكار نهايي محصول در( ... و قلم كاغذ،: )Supplies( مصرفي موارد -1

Raw( اوليه مواد -2 Materials(

)In-Process( ساخت دست در كالاي -3

Finished( نهايي كالاي -4 goods(

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 11

 سازي پياده تواند مي ها بندي تقسيم نوع اين از كدام هر در موجودي كنترل :نكته
.گردد

مقدمهمقدمه

 سه به كند، مي پيدا مفهوم آنها در موجودي كنترل كه موسساتي و ها سازمان :نكته

:شوند مي تقسيم زير دسته

)Retailers( فروشان خرده -1

/Wholesalers( توزيع مراكز /فروشان عمده -2 Distribution centers(

/Manufacturing( مونتاژ و توليد -3 Assembly(
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  و بيشتر اهميت داراي سوم، گروه به اول گروه از موجودي، كنترل به مربوط مسايل

.شد خواهند بيشتر پيچيدگي
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مقدمهمقدمه

.نهايي محصول و موردنياز كاري لوازم موجودي :فروشان خرده

 مثل .شود مي فروخته نهايي كننده مصرف به ها سازمان نوع اين  در موجودي عمدتاً

...و مالي موسسات ها، دانشگاه ها، بيمارستان
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.نهايي محصول و موردنياز كاري لوازم موجودي :فروشان عمده

.باشد مي محدود هاي اندازه در فروشان خرده نهايي كالاي تأمين ها، بخش اين وظيفه

.نهايي مواد و ساخت حال در مواد اوليه، مواد اداري، لوازم موجودي :مونتاژ و توليد

مقدمهمقدمه

شود؟ مي ايجاد موجودي چرا :سوال

.شود مي ايجاد موجودي باشد تقاضا از بيش عرضه كه زماني :جواب
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؟شود تلقي مفيد سازمان يك در تواند مي موجودي چرا :سوال

:باشد فايده به مفيد تواند مي زير محور چهار در موجودي :جواب

تدارك هاي زمان كاهش -1

مختلف هاي فعاليت بين وابستگي عدم ايجاد -2

قطعيت عدم لحاظ -3

توليد فرايند كردن اقتصادي -4
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مقدمهمقدمه

Lead( تدارك هاي زمان كاهش -1 times( مشتري تقاضاي تامين براي
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محصول يك تامين براي موردنياز زمان

برنامه ريزي
درخواست مواد  

اوليه
درخواست مواد  

اوليه
ارسال مواد از  

تامين كننده
ارسال مواد از  

تامين كننده بازرسي مواد

توليد محصول
ارسال محصول  
به مصرف كننده
ارسال محصول  
به مصرف كننده

Transit time

Transit time

  تواند مي ممكن زمان حداقل در تقاضا سازي برآورده از حاصل شهرت همچنين
.باشد داشته سوددهي

مقدمهمقدمه

 :)Discontinuity( مختلف هاي فعاليت بين وابستگي عدم ايجاد -2

 عمده فروشي، خرده جمله از مختلف هاي فعاليت بين وابستگي موجودي، ايجاد

  اين از كدام هر كه شود مي باعث و برد مي بين از را خريد و توليد توزيع، فروشي،

.شوند انجام تر اقتصادي ها، فعاليت

 با را خودش كالاست، يك خريدار كه كننده مصرف نيست لازم مثال، عنوان به

.كند لحاظ را آنها شرايط و مقتضيات يا و نمايد درگير توليدكننده

 مي مستقل يكديگر از را توليدي مختلف هاي بخش تمام، نيمه كالاهاي موجودي هر

.كند
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مقدمهمقدمه

:)Uncertainty( قطعيت عدم لحاظ -3

 ها، اعتصاب احتمالي، هاي شكست توليد، بازدهي در تغييرات تقاضا، نادرست تخمين

 توجيه را موجودي وجود تواند مي ... و هوايي و آب نامناسب شرايط طبيعي، حوادث

.نمايد

 بيني پيش حوادث براي را ساز اطمينان عنصر نقش شرايط اين در موجودي بعبارتي

.كند مي بازي نشده

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 17

مقدمهمقدمه

Producing( توليد فرايند كردن اقتصادي -4 in an economic way(:

 استفاده ويژه هاي تخفيف از توان مي مصرفي مواد و كالاها بيشتر خريد با اوقات گاهي

.آورد پايين را توليد هزينه ترتيب بدين و نمود

.باشد بالا بسيار تواند مي نشود آن نقل و حمل و اندازه به توجهي اگر توليد، هزينه
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مقدمهمقدمه

عملكرد لحاظ به موجوديها انواع

كاري ذخيره-1

ايمني ذخيره-2

فصلي ذخيره يا بيني پيش ذخيره-3

عبور حال در ذخيره-4

جداسازي ذخيره-5
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1-Working stock (cycle/ lot size stock)

2-Safety stock (buffer/ fluctuation

stock)

3-Anticipation stock (seasonal/

Stabilization stock)

4-Pipe line stock (Transit/ work-in-

process stock)

5-Decoupling stock

مقدمهمقدمه

كاري ذخيره -1

 اساس بر مقدار اين .باشيم داشته تياز آنها به اينكه از قبل نياز مورد قطعات سفارش براي

:آيد مي بدست هاي تخفيف و ها هزينه سازي حداقل

سفارش هزينه-

نگهداري هزينه -

سفارش مشخص مقادير براي سفارش در تخفيف -

سفارش مشخص مقادير براي محل در تخفيف-

باشد مي انباشته اندازه ذخيره يا كاري ذخيره همان دست، در موجودي متوسط بعبارتي،
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مقدمهمقدمه

ايمني ذخيره -2

 در كه است هايي ذخيره متوسط و رود مي بكار عرضه و تقاضا قطعيت عدم لحاظ براي

.اند شده نگهداري ،)Replenishment( كالا تحويل تا سفارشدهي دوره طول

فصلي ذخيره -3

 كارخانه ظرفيت در چنانچه ...و تعطيلات اعتصابات، مثل سيستم در بحراني شرايط براي

 اين بگيرد، قرار اي العاده فوق حالت در كالا يك براي تقاضا يا شود حاصل تغييراتي

.كند ايجاد توليد سطح و كاري نيروهاي بين تعادلي تواند مي ذخيره
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مقدمهمقدمه

عبور حال در ذخيره -4

باشند مي شدن تكميل براي جديد فرايند يا و قطعات يا مواد منتظر كه كالاهايي

 مختلفي فرايندهاي و بوده حركت حال در متحرك ريل روي كه قطعاتي  مثال عنوان به

.گردد مي انجام ها آن روي
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مقدمهمقدمه

جداسازي ذخيره -5

  .شوند مي گرفته نظر در مختلف هاي مجموعه در كردن مستقل براي كه هايي موجودي

.شود مي انجام اصطكاك كمترين با بخش هر در شده انجام عمليات بعبارتي

.رسد مي حداقل به توليدي هاي بخش بين هماهنگي ميزان موجودي، اين داشتن با

.بود خواهد عرضه و توزيع توليد، سيستم براي كاري روغن يك نوعي به موجودي اين
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مقدمهمقدمه

موجودي مسايل بندي دسته

كرد بندي طبقه زير معيارهاي اساس بر توان مي را موجودي مسايل

)Repetitiveness( سفارش تكرارپذيري -1

Supply( كننده تامين منابع -2 sources(

Knowledge( تقاضا از موجود دانش -3 of Demand(

Knowledge( كالا تحويل زمان از دانش -4 of Lead time(

Inventory( موجودي سيستم -5 system(
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مقدمهمقدمه

سفارش تكرارپذيري -1

Single( سفارش تك • order( يك ساختن لازم مواد خريد براي سفارش مثل 

ساختمان

Repeated( مكرر هاي سفارش • order( توليد خط براي اوليه مواد سفارش مثل 

شود مي تكرار بار چندين كه
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مقدمهمقدمه

كننده تامين منابع -2

Inside( داخلي منابع • supply(

 .شود مي توليد كارخانه همان داخل در موردنياز قطعه نوعي به منابع نوع اين در

.شود مي داده ديگر بخش به كارخانه بخش يك از كالا سفارش

.شود مي تركيب توليد ريزي برنامه به موجودي كنترل مساله حالت، اين در
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Production Inventory
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مقدمهمقدمه

كننده تامين منابع -2

Outside( خارجي منابع • supply(

 كالا گردند؛ مي تامين معيني كنندگان تامين از محصولات يا كالا حالت، اين در

..گردد مي توليد سيستم از خارج مكاني در درخواستي

  موجودي كنترل مساله در ورودي يك بعنوان و نيستند سيستم از جزيي كنندگان، تامين

.كنند مي بازي نقش
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Production Inventory

مقدمهمقدمه

تقاضا از موجود دانش -3
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.است ثابت زمان طول در تقاضا

 توزيع يك يا )... و پوآسون نرمال،( معين تصادفي توزيع يك از زمان طول در تقاضا

.كند مي تبعيت نامشخص تجربي
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مقدمهمقدمه

تقاضا از موجود دانش -3
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  وجود محصولات ديگر با محصول يك تقاضاي بين وابستگي هيچ :مستقل تقاضاي

.باشند مي مستقل يكديگر از نهايي كالاهاي معمولاً .ندارد

 وابسته بالاتر سطح در ديگر كالاي تقاضاي به كالا يك تقاضاي :وابسته تقاضاي

 بكاررفته عناصر و مواد تقاضاي نهايي، محصول تقاضاي شدن مشخص از بعد است؛

.شود مي لحاظ آن در هم ها خرابي ميزان البته .شد خواهد تعيين

مقدمهمقدمه

تقاضا از موجود دانش -3

  و قطعات به نياز يا و توليد ميزان شود، مشخص نهايي محصولات توليد كه زماني :نكته

.شد خواهد مشخص نهايي محصولات در رفته بكار عناصر

Independent( نهايي محصولات براي تقاضا :نكته Demand( باشد مي تصادفي بيشتر.

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 30



2/2/2013

16

مقدمهمقدمه

كالا تحويل زمان از دانش -4

.است ثابت مقداري كالا تحويل هاي زمان •

 مي پيروي معين توزيع يك يا و تجربي توزيع يك از بوده متغير كالا تحويل زمان •

.كند
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم -5

:بود خواهد زير شكل پنج از يكي به موجودي هاي سيستم

:)Perpetual(دائم مرور -1

 شود مي ناميده سفارش نقطه كه سطحي به موجودي كه شود مي انجام زماني سفارش

.برسد

 انبار هاي خروجي همه تاريخچه بنابراين كرد مرور مرتباً را موجودي سطح بايست مي

.گردد كنترل دائماً بايد
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم -5

:)Periodic( اي دوره مرور -2

.گيرد مي انجام مشخص زماني هاي فاصله در روش اين در دهي سفارش

.شود مي انجام زماني هاي بازه ي)انتها يا( ابتدا در فقط انبارها وضعيت كنترل

.گيرد مي صورت زماني مقاطع اين در نياز مورد كالايي ميزان براي گيري تصميم

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 33

مقدمهمقدمه

موجودي سيستم -5

Material( قطعات و مواد هاي نيازمندي ريزي برنامه -3 Requirement Planning-

MRP(:

.گيرد مي انجام توليد شده تعيين پيش از برنامه يك براي حالت اين در مواد ذخيره

 دهنده تشكيل عناصر و قطعات نيازمنديهاي شده، تعيين نهايي توليد ميزان اساس بر

.شد خواهد مشخص زماني بازه يك در نهايي، محصولات
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم -5

Distribution( توزيع هاي نيازمندي ريزي برنامه -4 Requirement Planning(:

  خواهد موردنظر اي شبكه سيستم يك در توزيع مراكز هاي نيازمندي روش، اين در

.بود
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DC3

DC1 DC2

مقدمهمقدمه

موجودي سيستم -5

Single( اي دوره تك سفارش -5 order quantity(:

.شود مي تعريف خاص نياز يك تامين براي سيستم، اين
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مقدمهمقدمه

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 37

موجوديدسته بندي مسايل 

DD :تقاضاي وابسته
ID : مستقلتقاضاي
CD : ثابتتقاضاي
VD : متغيرتقاضاي
CLT :زمان تحويل ثابت
VLT :زمان تحويل متغير
P1 :سيستم موجودي دائمي
P2  :سيستم موجودي دوره اي
P3  :سيستم برنامه ريزي احتياجات مواد
P4  :سيستم برنامه ريزي نيازمندي هاي توليد
P5  :سيستم سفارش تك دوره اي

مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

:موجودي مدل يك در مهم عناصر

تقاضا -1

)Replenishment( كالا تحويل نحوه -2

شده اعمال هاي محدويت -3

ها هزينه -4
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

:تقاضا -1

Demand( تقاضا اندازه -1 size(

Demand( تقاضا نرخ -2 rate(: زمان واحد در كه تقاضا اندازه.

Demand( تقاضا الگوي -3 Pattern(

 اين غير در و قطعي تقاضا، باشد ثابت ديگر دوره به اي دوره از تقاضا اندازه وقتي

.است تصادفي صورت،

.باشد )گازوييل خريد( پيوسته يا )قطعات خريد( گسسته تواند مي تصادفي توزيع

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 39

مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

)Replenishment( كالا تحويل نحوه -2

Replenishment( تحويل اندازه - size(

Replenishment( تحويل الگوي - pattern(

Replenishment( تحويل زمان - lead time(
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

)Replenishment( كالا تحويل نحوه -2

:تحويل اندازه

.شد خواهد قطعي غير يا قطعي مساله، جهت، اين از و باشد متغير يا ثابت تواند مي

 محسوب شركت دارايي از بخشي محصولات، انبار، در استقرار و كالاها تحويل از بعد

.شوند مي

 يا ثابت تواند مي كه باشد مي مدل تصميم متغير همان حقيقت در تحويل اندازه :نكته

.باشد متغير
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

)Replenishment( كالا تحويل نحوه -2

 بطور آيا .شود مي اضافه انبار به چگونه محصولات اين كه است آن :تحويل الگوي +

گردند؟ مي اضافه انبار به مشخص زماني بازه يك در يا و شوند مي تخليه انبار در يكجا

 در را انبار به نهايي تحويل تا سفارش براي تصميم زمان يبن فاصل حد :تحويل زمان +

.باشد متغير يا ثابت تواند مي و گيرد مي بر
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آماده سازي  
سفارش

ارسال  
سفارش

توليد ارسال  
محصول

بازرسي

Preparation Transit Manufacturing Transit Inspection

 خارج در بازرسي، و سفارش سازي آماده هاي زمان از غير ها، زمان اين مديريت :نكته
.شود مي انجام سيستم از
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

ها محدوديت -3

ظرفيت محدوديت •

سرمايه محدوديت •

انساني نيروي محدوديت •

انبار امكانات و تجهيزات محدوديت •

خاص كالاي يك كمبود ميزان •

مديريتي سياستهاي رعايت •
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

 نهايي كالاي و اوليه مواد نياز مناسب سازي برآورده موجودي، كنترل مساله در هدف

.باشد مي هزينه كمترين با و مناسب زماني بازه يك در

Purchasing( خريد هزينه -1 cost(

Order( سازي آماده / سفارش هزينه -2 / Setup cost(

Holding( نگهداري هزينه -3 cost(

Stock( كمبود هزينه -4 out/ Shortage cost(
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

 خريداري بيروني منبع يك از چنانچه است كالا واحد قيمت همان خريد هزينه :نكته

.شود توليد مجموعه داخل اگر است توليد هزينه همان و شود

  تا شود پرداخت بايد كه است هايي هزينه همه شامل خريد يا و توليد واحد هزينه :نكته

انبار تا كالا حمل هزينه مثل .بگيرد قرار انبار در كالا
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

 به مربوط بلكه باشد نمي سفارش اندازه به مربوط سازي، آماده يا سفارش هزينه :نكته

 فروشندگان، به تحويل درخواست، سازي آماده هزينه مثل .است سفارش تنظيم دفعات

.توليد فرايند سازي آماده يا پيگيري بازرسي، محصول، دريافت

  و انبار مكان تامين در گذاري سرمايه هاي هزينه كليه شامل نگهداري، هزينه :نكته

 محصول يك براي مشتري نياز الگوي تغيير بيمه، ماليات، مثل .بود خواهد آن نگهداري

.دزدي دليل به محصول تعداد كاهش ،)درآمد تغيير( خاص
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

 .است )رفته دست از( فرصت هزينه همان حقيقت در گذاري سرمايه هزينه :نكته

)Opportunity cost(

  .شوند فروخته آن ار قبل تا بايد و هستند انقضاء تاريخ داراي كالاها برخي :نكته

)خوراكي محصولات(
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

  و .دارند موجودي اندازه با مستقيمي ارتباط نگهداري هاي هزينه كلي بطور :نكته

 گذاري، سرمايه هاي هزينه شامل( شده برده نام هاي هزينه تمام شود، دقت چنانچه

 مرتبط موجودي اندازه با مستقيماً )... و مصرف الگوي تغيير ها، خرابي بيمه، ماليات،

.هستند

.شوند مي شامل را گذاري سرمايه كل درصد 40 تا 20 معمولاً ها هزينه اين :نكته
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

.است خارجي يا داخلي كمبود هرگونه از ناشي كمبود هزينه :نكته

 بطور سازمان داخلي هاي دپارتمان درخواست كه دهد مي رخ زماني داخلي كمبود

.نشود داده پوشش كامل

End( مشتري نياز كه است زماني خارجي كمبود user( نشود داده پاسخ درستي به.
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

داخلي كمبود

خارجي كمبود
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  و بيكار كاري نيروي استفاده، بدون دستگاه( مناسب توليد عدم-

...(

توليد زمان در تاخير-

Back( افتاده عقب سفارش - order cost(

Present( فعلي سود كاهش - profit loss(

Future( سرقفلي فرسايش يا سرقفلي كاهش يا آتي سود كاهش -

profit loss or Goodwill erosion(
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

 تامين براي مشتري است ممكن نشود، داده پاسخ بيروني مشتري سفارش چنانچه :نكته

 خود خريد تصميم از يا و بپذيرد را جايگزين كالاي يا كند صبر موردنيازش كالاي

 مي تحميل را هايي هزينه ولي رود نمي دست از فروش اول، حالت در .شود منصرف

.كمتر زمان در بيشتر هاي هزينه با كالا ارسال درخواست مانند كند

 سادگي به را آن از حاصل هاي هزينه توان نمي رود، دست از مشتري چنانچه :نكته

  كاهش تا كالا فروش از حاصل رفته دست از سود بين ما هزينه اين بازه .كرد بيني پيش

.باشد تواند مي سرقفلي ارزش
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مقدمهمقدمه

موجودي سيستم سازي مدل

اهداف -4

Lost( رفته دست از فروش هزينه :نكته sale( ديگر كالاي به كالا يك از تواند مي 

.شود توليد خط توقف موجب تواند مي كالا يك كمبود مثلاً .باشد متفاوت

 هزينه اين .باشد مي گوناگون هاي هزينه سازي كمينه موجودي كنترل در هدف :نكته

 در تغيير با آنها از هركدام مقدار كه شوند مي داده دخالت هدف تابع در صورتي در ها

 و سرمايش و گرمايش گاز، آب، برق، مانند هايي هزينه پس .كند تغيير موجودي اندازه

.گرفت نظر در موجودي هاي هزينه مديريت در توان نمي را امنيتي و ايمني خدمات
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مقدمهمقدمه

Goals( مواد مديريت در اهداف in material Management(

:گيرند مي قرار زير اصلي بخش سه در اهداف كلي بطور

 هاي بخش در گذاري سرمايه براي( موجودي در گذاري سرمايه سازي كمينه -1

)ديگر

Customer( خدمت سطح يا سرويس سطح سازي بيشينه -2 service(

مناسب بازدهي با كارا توليدي داشتن -3
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مقدمهمقدمه

:بگيرند قرار قبل اسلايد موارد از يكي در توانند مي كه اهداف از بعضي

توليد واحد هزينه سازي كمينه -1

)Turnover( موجودي بازگشت سازي بيشينه -2

كيفيت در پايداري -3

Continuity( عرضه در تداوم -4 of supply(
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Turnover =
كل فروش در سال
متوسط موجودي
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مقدمهمقدمه

  .هستند تضاد در هم با نيز گاهي و ناسازگار يكديگر با غالباً شده، ذكر اهداف :نكته

 پايين موجودي هزينه است ممكن باشد موجودي بازگشت افزايش هدف، اگر مثلاً

  هزينه كه است جهت بدان اين و رود مي بالا بشدت كالا واحد توليد هزينه اما بيايد

رفت خواهد بالا سفارش

 نياز كالا واحد قيمت و موجودي هاي هزينه ميان )Tradeoff( موازنه يك بنابراين

.است
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مقدمهمقدمه

 بخشهاي مديران مناقشه مورد معمولاً سازمان يك در آن ميزان و موجودي :نكته

:دهد مي نشان را نظرها اختلاف اين زير جدول .باشد مي سازمان آن مختلف
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تمايل به 
)موجودي(

هدف
)موجودي(

مسئوليت واحد

افزايش خدمت رساني مناسب فروش محصولات فروش/ بازاريابي
افزايش ميزان بهينه توليد ساخت محصولات توليد
افزايش هزينه واحد كالا كمينه سازي خريد موردنياز خريد
كاهش استفاده كارا از سرمايه فراهم سازي سرمايه مالي

كاهش
جلوگيري از ازمدافتادگي

)Obsolescence( طراحي محصول مهندسي
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 مجموع، در تا شود گرفته نظر در اهداف همه بايد موجودي سياست يافتن براي :نكته

.گردد لحاظ تصميم بهترين

EOQ )Economic مدل در Order Quantity( بخش و خريد دپارتمان ملاحظات 

.است شده ديده مالي
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مقدمهمقدمه

است؟ ها هزينه سازي كمينه هدف موجودي، كنترل در چرا :سوال

 در مستقيماً حاليكه در شود نمي درآمدزايي باعث مستقيم بطور موجودي :جواب

.باشد مي نظر ملاك ها هزينه غالباً بهينه، تصميم كردن پيدا در نيز و است موثر ها هزينه
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  نسبت شود، مي استفاده موجودي كارايي ارزيابي براي كه معيارهايي از يكي :نكته

  كه بوده )Velocity( سرعت گيري اندازه براي معياري نسبت، اين .باشد مي بازگشت

  به شده فروخته تعداد نسبت بر علاوه نسبت، اين .است مواد جريان ميزان كننده تعيين

:شود تعريف هم اينگونه تواند مي انبارشده، تعداد
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Turnover =
هزينه كالاهاي فروخته شده

ارزش موجودي

 و دوره ابتداي در موجودي ميانگين از توان مي موجودي ارزش محاسبه براي :نكته

 بطور موجودي انواع براي تواند مي نسبت اين .كرد استفاده سال يك هاي دوره انتهاي

 تمام كالاهاي ساخت، حال در كالاهاي اوليه، مواد براي( .شود محاسبه نيز جداگانه

)ها آن تركيب حتي يا و شده

مقدمهمقدمه

:موجودي بازگشت نسبت مزاياي

مواد جريان سرعت فهم و درك�

 ساخت حال در كالاي اوليه، مواد( سيستم در شده طراحي موجودي انواع بين مقايسه�

)... و

گذشته و حاضر حال در ها موجودي مقايسه�

Spotting( ناگهاني هاي هزينه وجود تشخيص� cost(

  موجودي سيستم كارايي نظر نقطه از ها سازمان مقايسه�
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 ساير به و دارد تمركز موجودي مالي هاي برجنبه فقط موجودي بازگشت معيار :نكته

:ندارد توجه زير موارد جمله از ها جنبه

مواد به دسترسي چگونگي�

كيفيت چگونگي�

توليد كارايي�

كمبود ميزان�

مشتري رضايت�
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مقدمهمقدمه

 يك توان مي راحتي به شود گيري اندازه سال يك در موجودي بازگشت چنانچه :نكته

:نمود محاسبه شود مي مصرف كامل بطور موجودي يك آن در كه را زماني دوره
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Cycle time (Throughput time) =
تعداد روزهاي كاري در سال

بازگشت موجودي
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JIT( هنگام به توليد = Just InTime(

 زمان در نياز ميزان با برابر دقيق، توليد مقدار به نياز سنتي، روش خلاف بر روش اين

 واحد يك است، نامناسب كمبود واحد يك كه طور همان بعبارتي .دارد نياز مورد

.بود خواهد نامناسب هم موجودي اضافي

 بسته آميزي، رنگ كاري، ماشين مونتاژ، مانند اصلي هاي فعاليت كليه ديدگاه، اين در

  مواد انتقال مانند هايي فعاليت اما .شوند مي محصول ارزش افزايش موجب ...و بندي

)Moving(، سازي ذخيره )Storing(، شمارش )Counting(، دهي سفارش )Ordering( 

  كمينه هدف، .آيند مي حساب به محصول هزينه عنوان به )Scheduling( بندي زمان و

.است )نبرد بالا را كالا ارزش مستقيماً كه هرچه( ها هزينه اين سازي

مقدمهمقدمه
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JIT( هنگام به توليد = Just InTime(

  اما .شود نمي مشخص توليد مشكلات آن، وجود با كه است هزينه يك موجودي  -1

  واقع در .گردد مي آشكار توليد كيفيت به مربوط مشكلات آن، وجود عدم صورت در

 هزينه يك نمايد مي مصرف منابعي و كند مي اشغال مكاني كه جهت آن از موجودي،

.است
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JIT( هنگام به توليد = Just InTime(

Lot( سفارش تعداد -2 size( اي بگونه توليد فرآيند و است يك با برابر آل ايده 

 هر و شود مي شروع كننده، تامين از كالا دريافت از بعد بلافاصله كه است يافته سازمان

 كارگر يا دستگاه به را ساخت دست در كالاي كار، اتمام از بعد دستگاه، يا و كارگر

  وجود توليد مرحله دو بين در صفي گونه هيچ و دهد مي تحويل بعدي كار به آماده

.ندارد

مقدمهمقدمه
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JIT( هنگام به توليد = Just InTime(

.دهد مي نشان واكنش تقاضا الگوي تغيير به نسبت سرعت به توليد سيستم -3

Production( كالا توليد زمان -4 LeadTime(، آيد مي پايين اي ملاحظه قابل بطور.
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JIT( هنگام به توليد = Just InTime(

 است، غيرممكن تقريباً توليد خط در حالتي چنين سازي پياده كه دانيم مي :نكته

 منتقل ديگر مرحله به توليد مرحله يك از كالا تعداد حداقل كه است آن هدف بنابراين

Minimum( شود Transfer Quantities(. از درصدي سفارش، تعداد ميزان طرفي از 

.باشد روزانه توليد

مقدمهمقدمه
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�

تقاضاي ساليانه

هزينه خريد

هزينه نگهداري واحد

ميزان سفارش

هزينه سفارش
واحد
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�

مقدمهمقدمه

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 70

قطعي هاي مدل بر مروري

B

Q

نقطه سفارش كالا

Lead time Lead time Lead time
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قطعي هاي مدل بر مروري

:آورد بدست زير صورت به را ها سفارش نقطه توان مي

تعداد سفارش ها در يك سال:

زمان بين دو سفارش:

مقدمهمقدمه
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قطعي هاي مدل بر مروري

 نقطه باشد، مي يكنواخت بطور دوره طول در تقاضا توزيع ايم كرده فرض آنجاييكه از

آيد مي بدست زير بصورت مجدد سفارش

:شود داده ماه اساس بر تدارك زمان اگر

:شود داده هفته اساس بر تدارك زمان اگر
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قطعي هاي مدل بر مروري

EOQ مدل در شده درنظرگرفته فرض هفت

است ثابت آن مقدار و ثابت تقاضا نرخ -1

.است ثابت و مشخص كالا تدارك زمان -2

شود مي اضافه انبار به يكجا سفارش مقدار كل -3

.است ثابت تحويل زمان و تقاضا كه چرا باشد نمي مجاز كمبودي هيچ -4

مقدمهمقدمه

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 74

قطعي هاي مدل بر مروري

EOQ مدل در شده درنظرگرفته فرض هفت

 بدون دستگاه تنظيم /سفارش هزينه .است شده گرفته نظر در ثابت ها هزينه -5

.ندارد وجود تخفيف و باشد مي تقاضا ميزان درنظرگرفتن

 محدوديتي همچنين و ندارد وجود انبار ظرفيت و مكان براي محدوديتي گونه هيچ -6

.است نشده لحاظ گذاري سرمايه براي

.باشد مي صادق كالا نوع يك براي تنها رابطه اين -7
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قطعي هاي مدل بر مروري

Back( افتاده عقب سفارش ordering(:

 در را سفارش تا كند مي صبر خود سفارش براي مشتري كه اينست حالت اين در فرض

 .گيرد تحويل بعد دوره

 صفر به موجودي كه است بهتر بسا چه باشد، پايين افتاده عقب سفارش هزينه چنانچه

 ميزان باشد، بالا هزينه اين چنانچه اما .بيفتند عقب به ها سفارش همه و شود رسانده

.باشد زياد تواند نمي افتاده عقب سفارش

مقدمهمقدمه
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�

time

quantity
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قطعي هاي مدل بر مروري

آورد بدست زير صورت به را سفارشها نقطه توان مي

مقدمهمقدمه
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قطعي مدلهاي بر مروري

 دوره، طول در تقاضا مقدار اما نباشد يكسان سال، طول در تقاضا نرخ چنانچه :نكته

 بين فاصله و گيرد مي قرار استفاده مورد EOQ محاسبه براي تقاضا متوسط باشد، ثابت

EOI( متوالي سفارش دو = Economic Order Interval( مي بدست زير صورت به 

:آيد

متوسط تقاضا در هر دوره
قيمت واحد توليد

درصد، هزينه 
نگهداري در هر دوره

هزينه هر بار سفارش

مقدمهمقدمه
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قطعي مدلهاي بر مروري

 .است واحد 100 با برابر سفارش بار هر هزينه و واحد 50 كالا يك واحد قيمت :مثال

 را سفارش اندازه .باشد مي )درصد 2( 0.02 برابر دوره هر در نگهداري هزينه درصد

:كنيد پيدا زير جدول به توجه با دوره هر براي

دوره 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

تقاضا 10 3 30 100 7 15 80 50 15 0
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قطعي هاي مدل بر مروري

:حل

 78.74 اقتصادي سفارش اما .است واحد 31 برابر دوره هر در تقاضا متوسط بعبارتي

 از توان مي اما داد سفارش كالا واحد 78 دوره هر در توان نمي كه است طبيعي .است

:باشد مي 3 آن مقدار كه نمود پيدا را دهي سفارش دوره و كرد استفاده اعداد اين

براي هر دوره

دوره 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

سفارش 43 0 0 122 0 0 145 0 0 0

مقدمهمقدمه
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قطعي هاي مدل بر مروري

:ها مدل اينگونه در فرضيات

.شود مي دريافت دوره هر ابتداي در ها سفارش -1

.ندارد وجود كالا خريد براي تخفيفي -2

.شود مي نظرگرفته در ديگر كالاي از مستقل كالا هر موجودي -3

.شود نمي نظرگرفته در رفته دست از فروش يا و كمبود -4

)كامل قطعيت( .است معين و ثابت دهي، سفارش و نگهداري هزينه -5

.است دريافت قابل درخواست، محض به كالا بود؛ خواهد صفر كالا تحويل زمان -6



2/2/2013

42

مقدمهمقدمه

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                     2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 83

قطعي هاي مدل بر مروري

:ها مدل اينگونه در فرضيات

  براي بلكه شود نمي پرداخت دوره انتهاي موجودي براي فقط نگهداري هزينه -7

.باشد مي نيز اند شده ذخيره بعد دوره براي كه هايي موجودي

 آن سفارش ميزان اصلاح براي باشد، اين از غير چنانچه .است صفر برابر اوليه ذخيره -8

.شود مي كسر دوره آن تقاضاي از آن مقدار دوره،

.باشد مي صفر )است معين و مشخص كه( ريزي برنامه افق پايان از بعد تقاضا ميزان -9

مقدمهمقدمه
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قطعي هاي مدل بر مروري

  و زماني چه در كه اينست شود داده جواب است قرار بخش اين در كه سوالي :نكته

.بدهيم سفارش جلوتر بايد دوره چند تقاضاي پوشش براي

 هزينه حالت اين در .داد سفارش ابتدا در را كالا عدد 310 هر توان مي بالا مثال در

.بود خواهد بالا بسيار نگهداري هزينه اما است پايين دهي سفارش

 مي ها آن به ادامه در كه دارد وجود هم ديگري هاي روش موضوع، اين حل براي

.پردازيم
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قطعي هاي مدل بر مروري

:) Wagner-Whitin روش( پويا ريزي برنامه روش -1

  محاسبه را آن هاي هزينه و كرده بررسي را دهي سفارش حالات تمام دوره، هر براي

 دو دوره، يك براي سفارش شامل دهي سفارش حالات اول، دوره براي مثلاٌ .كنيم مي

 براي را كار همين و كنيم مي محاسبه را كدام هر هاي هزينه و بررسي را ... و دوره

.دهيم مي انجام هم بعد )هاي( دوره

1 2 3 T…

مقدمهمقدمه
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قطعي هاي مدل بر مروري

:) Wagner-Whitinروش(پويا ريزي برنامه روش -1

 .يابيم مي را مرحله آن تا سفارشدهي فرايند بهترين و گيريم مي قرار دوره هر در سپس

:داريم رو پيش را زير گزينه دو ،2 دوره در مثلاً

.نماييم سفارشدهي جداگانه را يك و دهيم سفارش 2 براي فقط )الف

.دهيم سفارش يك دوره ابتداي در دو و يك هاي دوره براي )ب

.كنيم مي انتخاب را بود بهتر كدام هر
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قطعي هاي مدل بر مروري

:) Wagner-Whitin روش( پويا ريزي برنامه روش -1

Look-ahead( جلو به رو نگاه با را هزينه ابتدا روش اين در costs( و كنيم مي محاسبه 

Look-backward( عقب به رو نگاه با را گزينه بهترين سپس costs( نماييم مي انتخاب.

1 2 3 T…fT <-

Wagner-Whitin بنام كتابي در روش اين مشروح :نكته algorithm است شده گفته.
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قطعي هاي مدل بر مروري

:) Wagner-Whitin روش(پويا ريزي برنامه روش -1

  نگهداري هزينه درصد ،واحد 100 سفارش هزينه آن در كه بگيريد نظر در را اي مساله
 نياز .باشد واحد 50 برابر واحد هر خريد هزينه و دوره هر در محصول هر براي 02.0
.است شده داده زير بصورت دوره هر در

دوره 1 2 3 4 5 6

تقاضا 75 0 33 28 9 10
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قطعي هاي مدل بر مروري

:) Wagner-Whitin روش( پويا ريزي برنامه روش -1

 پيدا جلو به رو بصورت را هزينه توان مي Wagner-whitin الگوريتم از استفاده براي
:كرد

C 1 2 3 4 5 6

1 100 100 166 250 250 300
2 - 100 133 189 189 229
3 - - 100 128 128 158
4 - - - 100 100 120
5 - - - - 100 110
6 - - - - - 100

Fo
rw

a
rd

vie
w
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قطعي هاي مدل بر مروري

C 1 2 3 4 5 6

1 100100 100100 166166 250250 250250 300300

2 - 200 233233 289289 289289 329329

3 - - 200200 228228 228228 258258

4 - - - 266 266 286

5 - - - - 328 338

6 - - - - - 328

100100 100100 166166 228228 228228 258258

Fo
rw

a
rd
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w
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قطعي هاي مدل بر مروري

:) Wagner-Whitin روش( پويا ريزي برنامه روش -1

:ادامه

دوره 1 2 3 4 5 6

سفارش دهي 75 0 71 0 0 0
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قطعي هاي مدل بر مروري

:)Silver-Meal( ميل -سيلور الگوريتم -2

 نزديك جواب و دارد كمتري محاسباتي حجم و است تر ساده اول روش از روش اين
Heuristic( كند مي ايجاد بهينه method(. نگهداري هزينه متوسط روش، اين در 

:شود مي محاسبه دوره هر در موجودي

 يابد، افزايش مقدار اين هرجا .بود خواهد هزينه متوسط حالت اين در تصميم مبناي
 شوند مي تركيب باهم تقاضايشان كه هايي دوره تعداد شود؛ مي اخذ تصميم بهترين
  هزينه به نسبت دهي سفارش هزينه چه هر .دارد نگهداري هزينه ميزان به بستگي

  بايد را بيشتري هاي دوره تقاضاي دوره، آن هاي سفارش حجم باشد، بالا نگهداري
.دهد پوشش

كل هزينه
=

هزينه نگهداري+هزينه سفارش


