
 

 

  چیست؟ و دانشجو ، مشاوروظایف استاد راهنما

یکی از مهمترین موضوعاتی که در پایان تحصیل هر دانشجوئی رخ نشان می دهد و بعضاً استرس و اضطراب مختص به خود را 
بحث پایان نامه ها ابعاد مختلفی دارد و در واقع می توان از زوایاي مختلف به آن . وضوع نگارش پایان نامه استایجاد می کند م

اساند به نظر می رسد تا اندازه بعاد آن، زوایاي مهم و کلیدي آن را به دانشجو شننگریست که اگر بتوان با شناخت صحیح ا
یکی از مهمترین ابعاد یک پایان نامه شناخت و تشریح صحیح  .زیادي از استرس و مشغله فکري این موضوع کاسته خواهد شد
نما و مشاور در اینجا منظورم استاد راه(رابطه استاد . دانشجوستشرح وظایف یک استاد راهنماست که نقطه ثقل تعاملات علمی 

دوران . و دانشجو گاه به رابطه اي شخصی و دوستانه تبدیل می شود و گاه به رابطه اي خشک، بی روح و از روي تکلّف) است
انجام پژوهش پایان نامه و نگارش آن، دوران مهمی براي هر دانشجوست، اما عدم آگاهی دانشجو و گاه نیز استاد از دینامیک 

برقراري روابط مؤثر این است که دو گام نخست در . گاه از زایندگی و پویایی این دوران می کاهد روابط استاد و دانشجو،
ز این مطالب زیادي اطبیعتا اگر جستجوي کوچکی در سایتهاي مختلف داشته باشید . طرف از وظایف و حقوق خویش آگاه باشند

بنده نیز دو مطلب از مهمترین و رساترین این مطالب را که جستجو کرده ام و اتفاقا متعلق به اساتید . موضوع پیدا خواهید کرد
وب سایت جناب استاد مجدزاده از وب سایت این عزیزان یعنی  صاحبنظري است که سالهاي در این زمینه زحمت کشیده اند و

دکتر حمیدرضا جمالی مهموئی، عضو هیأت علمی گروه کتابداري و نظرات ارزشمند  شکی تهران و نیزاستاد دانشگاه علوم پز
  . نقل قول میکنم اطلاع رسانی دانشگاه تربیت معلمّ تهران

   .استفاده میکنم دکتر حمیدرضا جمالی مهموئیجناب آقاي ابتدا از رفرنس 
  .1این پشتیبانی می تواند سه جنبه را دربرگیرد. وظیفه استاد راهنما پشتیبانی از دانشجوست

  :پشتیبانی فکري. الف
وظیفه استاد راهنماست که اطمینان حاصل کند که دانشجو در مسیر درستی . کنترل کیفیت است این پشتیبانی در واقع همان 

همچنین استاد راهنما باید . حرکت می کند و پژوهشی که در دست انجام دارد با کیفیت مطلوب پیش رفته و به سر انجام می رسد
این مسئله . ت استاد راهنماست و شکست دانشجو، شکست ويموفقیت دانشجو، موفقی. این اطمینان را به دانشجو نیز منتقل کند

مواردي را در دوره دکترا دیده ام که دانشجو خود احساس می کند که آنچه را که باید . البته گاه به افراط نیز کشیده می شود
است مانع از دفاع وي می  اما استاد چون نگران شکست احتمالی دانشجو. انجام دهد، انجام داده است و کار وي آماده دفاع است

استادانی نیز هستند که خود را چندان در قبال شکست و موفقیت دانشجو مسئول . شود و مدام خواهان کار بیشتر و بیشتر است
  .نمی دانند و از این رو کنترل و نظارت کافی بر کار دانشجو اعمال نمی کنند

  
  



 

 

  :پشتیبانی احساسی و روحی. ب
گاه نا امید . دانشجو ممکن است بارها تا مرز انصراف پیش برود. ه در مقطع دکترا فراز و فرود بسیار داردانجام پایان نامه به ویژ 

همچنین وظیفه استاد . تحریک و انگیزه دادن به دانشجو و دلگرم کردن وي وظیفه استاد راهنماست. و سرخورده می شود
کند می تواند به راحتی پرسشگري کرده و مسائل و دغدغه هاي  راهنماست که فضایی ایجاد کند که دانشجو در آن فضا احساس

اگر دانشجو با نگرانی از واکنش استاد راهنما، به جاي طرح نواقص کار خویش، آنها را از استادش . پژوهشی خود را مطرح کند
  .پنهان کند، این نشان دهنده ناموفق بودن استاد در ایجاد چنین فضاي روحی و احساسی سالمی است

  :پشتیبانی ابزاري. ج
گاه دانشجو براي انجام پژوهش نیازمند ابزار و منابعی است که تهیه و تدارك آنها به عهده دانشگاه است و استاد راهنما موظف  

حتی در مقررات . است که اطمینان حاصل کند تا آنجا که در توان دانشگاه است این امکانات در اختیار دانشجو قرار می گیرد
به عنوان مثال اساتید به ازاي فعالیت پژوهشی و انتشاراتی خود، . الی براي این مورد، تدابیري اندیشیده شده استآموزش ع

می شوند که می توانند آن را صرف هزینه شرکت در کنفرانس یا تجهیزات ) یا همان اعتبار مالی پژوهشی(صاحب گرانت 
  .علوم از گرانت براي پشتیبانی از پژوهش دانشجو نیز می توان استفاده کرداما مطابق مقررات وزارت . کنند) مثل رایانه(شخصی 

  : وظایف دانشجو
قدري از توجه و   این پروژه براي این که. دانشجو باید آگاه باشد که پایان نامه، پروژه ایست که مالک و مدیرش خود وي است

به همین علت است که به دانشجو توصیه می . راهنما در رقابت استوقت استاد راهنما را به دست آورد با پروژه هاي خود استاد 
استاد راهنما علاوه بر این که باید در . شود تا موضوعی انتخاب کند که در حوزه علایق و تخصص یکی از اساتید گروه باشد

وع علاقمند نیز باشد تا با انگیزه زمینه موضوع پایان نامه تخصص نسبی داشته باشد تا بتواند دانشجو را هدایت کند، باید به موض
در غیر این صورت، تنها از روي تکلّف سعی در انجام وظیفه دانشگاهی خویش خواهد . و علاقه، پیگیر پژوهش دانشجو باشد

دانشجو همچنین باید بداند که نقش استاد راهنما نقشی شبیه پروفسور ووپی در کارتن تنسی تاکسیدو نیست که با هر . داشت
استاد راهنما بیشتر سعی می کند سرنخ در اختیار دانشجو . به وي مراجعه کند و وي راه حلی آماده در اختیارش قرار دهد مشکلی

. لذا بهتر است دانشجو از اینکه با دست خالی و صرفاً با یک مشکل نزد استاد برود پرهیز کند. قرار دهد نه پاسخ و راه حل آماده
یز پیش آمد، دانشجو باید در مورد آن بیاندیشد، راه حل هاي احتمالی را در حد توانش شناسایی اگر در فرایند پژوهش مشکلی ن

منظور از این گفته این نیست که از دانشجو انتظار می رود خود . کند و با دست پر، با آگاهی از مسئله و ابعاد آن نزد استاد برود
د راهنما باید احساس کند که خود دانشجو پیشگام حل مسئله است و پیش منظور این است که استا. راه حل مورد نیازش را بیابد

  .از آن که به وي مراجعه کند در خصوص مسئله به حد کافی اندیشیده و تلاش کرده است
  
  



 

 

  : تفاوت استاد راهنما و استاد مشاور
استاد مشاور نقشی کمرنگ تر دارد، به ویژه در مواقعی که انتخاب یک استاد . هدایتگر اصلی در فرایند تحقیق، استاد راهنماست

گاه ممکن است انجام یک پژوهش نیازمند دو هدایتگر با دو  .مشاور نه به دلیل نیاز واقعی بلکه به دلیل مقررات آموزشی است
در این موارد، استاد مشاور به دلیل تخصص ویژه اش که متفاوت از استاد راهنماست انتخاب می شود و . تخصص جداگانه باشد

انویه دانشجو اما در سایر موارد، وي بازوي فکري ث. نقش وي در مواردي که به حوزه تخصصش مربوط می شود پررنگ است
البته مهم است که دانشجو از این منبع فکري نهایت استفاده را ببرد اما به هر حال باید متوجه باشد که . و استاد راهنماست

لذا اگر هم بناست چیزي در . هدایتگر و بعضاً منبع اصلی تأثیر بر تصمیم ها و فرایند پژوهش استاد راهنماست و نه استاد مشاور
  .به پیشنهاد و نظر استاد مشاور تغییر کند باید با موافقت و آگاهی استاد راهنما باشد فرایند پژوهش

  : تفاوت در سنت رایج دانشگاه ها و رشته ها
به عنوان مثال، . ذکر این نکته نیز خالی از فایده نیست که سنت هاي دانشگاهی در دانشگاه ها و رشته هاي مختلف، متفاوت است

و در رشته هاي علوم پایه به ویژه آنهایی که جنبه آزمایشگاهی نیز دارند با رشته هاي علوم اجتماعی می روابط استاد و دانشج
همچنین هر دانشگاهی در نتیجه سالها فعالیت داراي یک سنت نسبتاً جا افتاده است که ممکن است . تواند بسیار متفاوت باشد

ك باید از طریق ارتباط با دانشجویان سالهاي قبل و نیز اساتید خود به دانشجوي زیر. قدري متفاوت از سایر دانشگاه ها باشد
  .آگاهی مطلوبی از این سنتها دست یابد تا بتواند روابطش با اساتید راهنما و مشاور را به نحو مناسب مدیریت کند

  : اختلاف نظر میان استاد و دانشجو
اید که استاد و دانشجو بر سر مسئله اي یا تصمیمی در ارتباط با در طول انجام پایان نامه، موارد متعددي ممکن است پیش بی

برخی از این اختلاف نظر ها به راحتی قابل رفع هستند به ویژه در مواردي که اختلاف نظر علمی . پایان نامه اختلاف نظر دارند
به . ز تجربه و یا تفاوت دیدگاه استاما گاه اختلاف نظر ناشی ا. است، می توان آن را با مراجعه به منابع علمی بر طرف کرد

مخالفت . عنوان مثال استاد معتقد است که باید فلان کار نیز انجام شود اما دانشجو معتقد است که آنچه انجام شده کافی است
د در جلسه اگر استا. مستقیم و مصراّنه در جلسه مشاوره با استاد راهنما می تواند به تیره شدن روابط استاد و دانشجو منجر شود

مشاوره موردي را از دانشجو خواست که وي واقعاً به دلایل منطقی، موافق آن نبود، بهتر آن است که به جاي مخالفت بی درنگ 
طبیعی است که در . و ناگهانی، برخی مشکلات پیشنهاد استاد را برشمرده و از وي براي تفکر در مورد آن مدتی فرصت بخواهد

تواند به تصمیم بهتري برسد و هم استاد فرصت خواهد داشت تا در مورد دیدگاه دانشجو و پیشنهاد این فرصت هم دانشجو می 
  .خود دوباره تأمل کند

براي پرهیز از این مسئله بهتر است که جلسات . گاه نیز دانشجو قربانی اختلاف نظر میان استاد راهنما و استاد مشاور می شود
ا حضور هر دو استاد برگزار شود تا اگر اختلاف نظري نیز میان آنها وجود دارد به طور مشاوره معمولاً به صورت سه نفره ب



 

 

دانشجو باید بسیار هوشیار باشد تا به پیغام بر میان استاد راهنما و استاد مشاور به . مستقیم با گفتمان میان خود آنها برطرف شود
  .ویژه در مواردي که اختلاف نظر دارند تبدیل نشود

کیفیت رابطه استاد و دانشجو بر کیفیت پژوهش پایان نامه تأثیر می گذارد و . نسانها همانند خود آنها پیچیده استروابط ا
  .شایسته است که دانشجو به عنوان ذیفنع اصلی این رابطه، از تمام تلاش و ذکاوت خود براي مدیریت بهتر این رابطه استفاده کند

به صورت تیتروار است که برگرفته از سایت جناب استاد مجدزاده  ...و وو دانشج وظایف استاد راهنماو اما بخش دوم که 
 2-4:عرض میکنمخدمتتان 

که می تواند با موفقیت در زمان مورد  originalراهنمایی دانشجو در انتخاب و برنامه ریزي یک عنوان پژوهش  .1
 .انتظار براي رشته مربوطه خاتمه یابد

راهنمایی در زمینه ماهیت پژوهش و استانداردهاي مورد انتظار، شامل برنامه ریزي برنامه پژوهش، منابع و متون،   .2
، قوانین اخلاقی مربوطه و )گاهیبه ویژه براي فعالیت هاي میدانی و آزمایش(ملزومات مرتبط با ایمنی و سلامتی 

یا هماهنگی براي (نیازهاي احتمالی براي تایید توسط کمیته اخلاق دانشگاه، حضور مطلوب در کلاس و راهنمایی 
 .در تکنیک هاي مورد نیاز) راهنمایی

 .نظارت به نگارش پروپوزال و گزارش هاي پیشرفت .3

 .ي تامین بودجهراهنمایی کردن دانشجو در زمینه منابع ممکن برا .4

 .تنظیم کردن یک برنامه زمانی واقع گرایانه براي تکمیل مراحل مختلف برنامه .5

فواصل زمانی این جلسات باید با دانشجو مورد . برگزاري جلسات منظم رسمی با دانشجو براي کنترل دقیق پیشرفت .6
 .اعلام شود» توافق نظارت«بحث قرار گیرد و به عنوان 

 .نشجو با اختصاص زمان مناسب براي تهیه فیدبک و اطمینان از منطبق بودن بر برنامه زمانیآماده کردن دا .7

اطمینان از دانش دانشجو از تئوري هاي مرتبط و مهارت هاي تکنیکی و متدولوژیک لازم براي پژوهش، شامل تامین  .8
 .اطلاعات از طریق فرایند مرور اخلاقی در موارد قابل اجرا

 .براي راهنمایی کردن و فیدبک دادن در دسترس بودن .9

تا اطمینان حاصل شود که دانشجو در زمان بندي توافق ) در صورت مناسب بودن(درخواست کار مکتوب از دانشجو،  .10
 .شده فعالیت می نماید و استرداد سریع آن همراه با نقد سودمند

 ولانیهماهنگی براي اطمینان از تداوم نظارت هنگام دوره هاي غیبت ط .11

در دسترس بودن براي دانشجو در سایر زمان هاي مناسب، هنگامی که دانشجو ممکن است به راهنمایی نیاز داشته  .12
 .باشد و به طور کلی همکاري براي ارتباط کاري موثر و سودمند



 

 

حین پیشرفت کار در هماهنگ نمودن فعالیت هاي سایر اعضاي گروه نظارت و اطمینان یافتن از این که نظرات آنها در  .13
 .فواصل زمانی منظم به نحو مناسبی به دانشجو می رسد

 .تشویق براي شرکت در سمینارها و نشست هاي علمی .14

در صورت نیاز و یا در صورت مناسب بودن، هماهنگ کردن با دپارتمان یا دانشکده براي صحبت کردن دانشجو در  .15
 .staff/postgraduate seminarsغ التحصیلان مورد کار خود براي سمینارهاي اعضا یا فار

تشویق نمودن و حمایت کردن از دانشجو براي حضور و ارائه کار در کنفرانس هاي منطقه اي، ملی یا بین المللی و  .16
 .انتشار آن در مجلات مناسب

 .ه زندگی آکادمیک، و استراتژي هاي آغاز دورCVراهنمایی در مورد موضوعات شغلی، بازار کار، اماده نمودن  .17

 .همکاري در ارتقاي حرفه اي دانشجو و تهیه منابع مالی از طریق توصیه نامه .18

 .اطمینان از ایمن و منصفانه بودن محیط پژوهش و عاري بودن از آزار و تبعیض .19

 .پرهیز از ارتباطات شخصی یا شغلی که ممکن است موجب ایجاد تعارض منافع شود .20

 .ورده نمی کندآه عملکرد آکادمیک انتظارات را برنشجو هنگامی کصادق بودن با دا .21

آگاه نمودن دانشجو به صورت کتبی، در صورتی که کار دانشجو ناکافی است و راهنمایی در مورد آنچه که باید انجام  .22
 .هر گونه مشکل ادامه دار باید به رئیس دپارتمان یا دانشکده گزارش گردد. شود

آگاه نمودن دانشجو در مورد اینکه نمی تواند از استاد مشاور انتظار داشته باشد که به عنوان یک  در صورت لزوم .23
دانشجویانی که زبان اول آنها فارسی نمی باشد و دانشجویانی که در نگارش و بیان دچار . ویرایش کننده عمل نماید

فت نمایند و یا آموزش فارسی و یا نگارش مشکل می باشند باید در مورد محلی که می توانند کمک حرفه اي دریا
 .آکادمیک بیاموزند راهنمایی شوند

و یا هماهنگ کننده پژوهش  Postgraduateاعلام کردن به رئیس دپارتمان یا دانشکده، دانشجو و کمیته پژوهش  .24
Postgraduate  ید است که مدرك بعدر دپارتمان یا دانشکده، در صورتی که استاد مشاور عقیده دارد که دانشجو
 .خود را کسب نماید

 .توصیه نمودن براي انتصاب ممتحن ها .25

تهیه ارزیابی مکتوب مستقل از پایان نامه به عنوان بخشی از فرایند آزمون در صورتی که به عنوان یک ممتحن  .26
  .داخلی منصوب شده است در غیر این صورت تهیه یک گزارش در مورد کار دانشجو
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