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2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي 

دكتر مسعود ماهوتچي: مدرس
1389-1390نيمسال دوم سال تحصيلي 

:فصل چهارم
كنترل موجودي تجميعي

)Aggregate Inventory control(

كنترل موجودي تجميعي

:باشد زير موارد شامل تواند مي موجودي �

اوليه مواد -1

.هستند توليد خط در بكارگيري براي آماده كه موادي و قطعات -2

Work( توليد جريان در قطعات و مواد -3 in process(

شده تكميل قطعات -4

شوند مي استفاده توليد چرخه از حمايت براي كه مواردي -5
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كنترل موجودي تجميعي

  نشانه اين و شود مشاهده فروشان عمده يا فروشان خرده در توانند مي موارد اين �

.باشد مي مهم بسيار آن مدلسازي و موجودي كنترل كه آنست

 شود نمي انجام محصول يك براي معمولاً موجودي مدلسازي و مديريت طرفي، از �

 مي محصولات اين .گيرد مي انجام )زيادي تعداد غالباً( محصول تعدادي براي بلكه

:باشند متفاوت يكديگر با زير موارد لحاظ به توانند

رنگ -5    حجم -4    شكل -3    وزن -2    خريد هزينه -1

 در( .شوند بندي بسته تركيبي بصورت يا و جداگانه بطور توانند مي محصولات اين �

)... و جعبه پالت، كارتن، يك
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كنترل موجودي تجميعي

 لذا .شوند نگهداري مختلفي شرايط در است ممكن كدام هر محصولات اين طرفي از �

 هم آنها نقل و حمل .باشند داشته ويژه تجهيزات و وسايل به نياز است ممكن كدام هر

)... و قطار كشتي، از استفاده( .باشد متفاوت تواند مي

  بدين تا باشد انبار داخل مواد بندي طبقه و بندي دسته به نياز است ممكن گاهي �

 محصولات بندي طبقه پس .شود انجام شده ايجاد گروههاي براي انبار، مديريت ترتيب

.باشد داشته انبار مديريت در مهمي نقش تواند مي
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كنترل موجودي تجميعي

 بدرستي بايد زير مرحله شش موجودي سيستم كنترل براي مدل يك ساخت براي كلي بطور �
:شود طي

خطا حداقل با تقاضا بيني پيش براي مناسب مدل توسعه -1

)...و EOQ مثل ( موجودي كنترل براي مناسب مدل از استفاده -2

)... و سفارشدهي نگهداري، هزينه( موجودي هاي هزينه دقيق گيري اندازه -3

.شود استفاده محصولات شمارش و وروديها و خروجي نسبت براي كه روشي -4

محصولات سازي ذخيره و ارسال دريافت، نحوه -5

.است شده انتخاب خاص حالات ثبت براي كه اطلاعاتي روشهاي -6
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كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي سيستمهاي كنترل روشهاي

:باشد زير شكل به تواند مي )وابسته يا و مستقل( تقاضا نظر نقطه از روشها اين

)Perpetual( دائمي -1

Two( سبده دو -2 - bin(

)Periodic( اي دوره -3

Optional( تركيبي -4 replenishment(

)DRP( توزيع مراكز نيازمنديهاي ريزي برنامه -5

)MRP( قطعات و مواد نيازمنديهاي ريزي برنامه -6

)JIT( بهنگام توليد -7
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نهايي محصولات

موردنياز قطعات
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كنترل موجودي تجميعي
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Demand

Independent
(Continuous)

Dependent
(Discrete)

Perpetual 

systems

Two-Bin

systems

Periodic

systems

Optional
Replenishment

systems

DRP
systems

Single order 

quantity

systems

MRP
systems

JIT
systems

Fixed order 
size system

Fixed order 
interval system

Time-phased 
order point 
system

Derived order 
quantity system

EOQ/B; EPQ/B EOI/E

محصولات نهايي براي عناصر تشكيل دهنده محصولات نهايي

كنترل موجودي تجميعي
:دائمي سيستم

  اساس بر سپس و كند مي مرور را كالا قلم هر مرتباً سيستم اين شد گفته كه طور همان
 موجودي، سطح از معيني حد در را شده تعيين سفارش ميزان EOP يا EOQ مدل

.دهد مي سفارش

.است ثابت سفارش نقطه و سفارش مقدار روش اين در

:است شده داده نشان زير شكل در سفارشدهي روش اين
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كنترل موجودي تجميعي

:دائمي سيستم

:روش اين ضعفهاي

 ويژه تخفيفهاي از توان نمي شود داده تواند مي زمان هر در سفارش آنجاييكه از -1
.شد برخوردار كند مي عرضه را متعددي محصولات كه كننده تامين يك

  كاركنان به را كار اين ندارند، را انبار بررسي فرصت معمولاً مديران آنجاييكه از -2
.كنند مي واگذار

 بررسي زيادي مدت براي انبار موجودي حجم و سفارش ميزان مواقع از بسياري در -3
.شود نمي كنترل و

.باشد مي بالا مختلف، زمانهاي در متعدد سفارشهاي علت به نقل و حمل هاي هزينه -4
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كنترل موجودي تجميعي

:دائمي سيستم

 اين همچنين .باشد مناسب بسيار تواند مي بالا قيمت با محصولات براي روش اين :نكته
:باشد داشته تواند مي را زير مزاياي روش

شود داده سفارش محصول يك بهينه مقدار-

.باشد مي كالا تحويل زمان براي فقط اطمينان ذخيره-

.نيست حساس زياد پارامترها در تغييرات به سيستم-
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كنترل موجودي تجميعي

:سبده دو روش

 يا و سبد دو باشد، مي ثابت سفارش اندازه بر مبتني روشهاي از يكي كه روش اين در
 سفارش نقطه برابر مقداري سفارش، تحويل محض به .شود مي درنظرگرفته ظرف
.شود مي داده قرار اول ظرف در مابقي و شود مي ريخته دوم ظرف در مجدد

  ظرف موجودي اتمام بمحض .گردد مي انجام اول ظرف از استفاده با كالا نياز تامين
  .شود مي انجام دوم ظرف از كالا تحويل زمان در تقاضا و شده انجام كالا سفارش اول،

  اضافه به كالا تحويل زمان در تقاضا متوسط معادل موجودي داراي واقع در دوم ظرف(
).است اطمينان موجودي
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كنترل موجودي تجميعي

:سبده دو روش

 موجودي دائمي كنترل به نيازي ديگر كه آنست در روش اين مزيت مهمترين :1 نكته
.كند مي ايجاد انساني نيروي جهت به مناسبي جويي صرفه خود اين كه باشد نمي

 نقطه كنترل بعبارتي شود؛ انجام هم ظرف يك با تواند مي ظرفه دو سيستم :2 نكته
.گيرد انجام هشداردهنده ابزار يك با تواند مي مجدد سفارش
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كنترل موجودي تجميعي

:اي دوره روش

 كالاي تعداد اساس بر و شود مي بازبيني مشخص زماني در كالا تعداد روش، اين در
 اين زير شكل .آيد مي بدست سفارش ميزان موجودي، حداكثر و انبار در موجود

:دهد مي نشان را موضوع
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كنترل موجودي تجميعي

:اي دوره روش

 .گيرد انجام دائمي روش همان اساس بر تواند مي دست در موجودي شمارش :1 نكته
.باشد راهها از يكي تواند مي هم فيزيكي شمارش البته

 را كالاها از برخي كه كند مي ايجاد مدير براي را مزيت اين اي دوره سفارش :2 نكته
  گردند مي استفاده توليد خط يك در يا و شوند مي خريداري دهنده سفارش يك از كه

:دارد را زير مزاياي كار اين .نمايد خريداري هم با

سفارشدهي هزينه كاهش -1

بيشتر خريد بلحاظ كننده عرضه تخفيف از استفاده -2

نقل و حمل هزينه كاهش -3
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كنترل موجودي تجميعي

:اي دوره روش

 در كالا تحويل زمان براي دائمي سيستم در اطمينان موجودي آنجاييكه از :3 نكته
  ميزان است شده درنظرگرفته بزرگتري بازه براي اي دوره سيستم در اما شده نظرگرفته
.باشد مي بيشتر بسيار اي دوره حالت در اطمينان موجودي
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كنترل موجودي تجميعي

:تركيبي سيستم

 بر مدل اين .است دائمي مرور و اي دوره روش دو از تركيبي حقيقت در روش اين
:است زير پارامترهاي داراي قبلي مدل دو خلاف

)T( دوره طول-

)E( موجودي حداكثر-

)B( مجدد سفارش نقطه-

 .شود مي بررسي T بازه با مشخص هاي دوره در فقط دست در موجودي روش، اين در
 غير در و شود نمي داده سفارش باشد، مجدد سفارش نقطه از بيشتر موجودي چنانچه

.شود مي داده سفارش صورت اين
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كنترل موجودي تجميعي

:تركيبي سيستم

:بينيم مي زير شكل در را موضوع اين

 پارامترها اين پس باشد زمانبر تواند مي بالا پارامتر سه كردن پيدا عملي موارد در :نكته
.شوند مي محاسبه تقريبي و تجربي بصورت
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كنترل موجودي تجميعي

:روشها ساير

 .گيرد مي قرار استفاده مورد )نهايي( مستقل كالاهاي براي :DRP روش

.شود مي استفاده )دهنده تشكيل اجزا( غيرمستقل كالاهاي براي :MRP روش

.شود مي استفاده )دهنده تشكيل اجزا( غيرمستقل كالاهاي براي :JIT روش

.دارند استفاده مورد نهايي محصولات براي سيستمها اين :SOQ روش
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كنترل موجودي تجميعي

 قرار توجه مورد بايد زير نكات كند مي كار به آغاز موجودي سيستم كه هنگامي
:بگيرد

 يك كالا، تحويل زمان كه چرا باشد هفته يا و روز اساس بر بايد )تقاضا( بيني پيش -1
 تحويل زمان تقاضاهاي كردن پيدا بنابراين باشد؛ مي ماه يك از كمتر تصادفي متغير
 به را كالا تحويل زمان تقاضاي تغييرات الگوي تواند نمي ماهانه تقاضاي اساس بر كالا

.دهد تشخيص درستي

 مجموعه از كالا قلم چند روي ابتدا است بهتر موجودي شده طراحي سيستم -2
  آن نشده ديده و احتمالي مشكلات تا گردد سازي پياده و شده بررسي موجود كالاهاي

.گردد اجرا و سازي آماده مجموعه كل براي سيستم اين سپس شود ارزيابي و اصلاح
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كنترل موجودي تجميعي

 قرار توجه مورد بايد زير نكات كند مي كار به آغاز موجودي سيستم كه هنگامي
:بگيرد

 آشنايي جهت )آن مكانيزه سازي پياده از قبل( ابتدا در دستي بصورت مدل اجراي -3

  سيستم كل در مدل كامل موفقيت به تواند مي كار انجام نحوه با پرسنل و مديران

.كند كمك

  پرسنل و كارمندان كه باشيم مطمئن سيستم در موجودي مدل كامل اجراي از قبل -4

.دارند كافي آشنايي مدل آن انجام نحوه با
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كنترل موجودي تجميعي

:موجودي مدل يك ساخت مراحل

.شود مي زده تخمين نهايي كالاهاي تقاضاي ميزان بيني، پيش مناسب روش يك با -1

.شوند مي بندي تقسيم مختلف هاي دسته به ديگر روش هر يا ABC تحليل با اقلام -2

 EOQ، EPQ،EOI مثل( مناسب روش توان مي بندي طبقه نوع بودن مشخص با -3

.كرد سازي پياده و انتخاب دسته هر براي را )...و
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كنترل موجودي تجميعي

:موجودي هاي هزينه كاهش راههاي

 كننده تامين يا داخلي هاي كننده تامين انتخاب با :كالا تحويل زمان كاهش -1
 سفارش نقطه آمدن پايين و تحويل زمان كاهش باعث توان مي سازمان به نزديكتر هاي

.شد اطمينان ذخيره ميزان و مجدد

 تامين روش، اين با :ساليانه نياز متوسط از ها كننده تامين نمودن مطلع -2
  و بهتر ريزي برنامه( .سازد آماده قبل از را متقاضي هر نياز مورد مقدار تواند مي كننده
)ها كننده تامين تر دقيق
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كنترل موجودي تجميعي

:موجودي هاي هزينه كاهش راههاي

 بدين :ساليانه خريد سازي حداقل براي ها كننده تامين با قرارداد انعقاد -3
  مي روش اين همچنين .شد خواهد محقق بيشتر خريد ميزان از حاصل تخفيفهاي ترتيب

 قيمت افزايش جهت به را دهنده سفارش پذيري آسيب ميزان اي گونه به تواند
.دهد كاهش آينده در محصولات

 اين در :مشتري توسط سفارش پيش صورت در قيمت تخفيف پيشنهاد -4
 نمي انبار در كالا نگهداري به نياز و نمود تامين موقع به را مشتري نياز توان مي صورت

.باشد
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كنترل موجودي تجميعي

:موجودي هاي هزينه كاهش راههاي

  باعث تواند مي ها كننده تامين زياد تعداد :كمتر هاي كننده تامين انتخاب -5
 مي كه چرا كند مي كم را تخفيف فرصت اين و شود يك هر از خريد ميزان كاهش

 مي بهتر كمتر، هاي كننده تامين با طرفي از .نمود استفاده تخفيف از بيشتر، خريد با توان
.كرد كنترل را آنها قيمت و كالاها كيفيت توان

 مي پرداخت زماني كالا هزينه حالت، اين در :كننده تامين از مشروط خريد -6
  خواهد برگردانده كننده عرضه به كالا صورت اين غير در .شود فروخته كالا كه شود
.گردد مي نگهداري هزينه كاهش سبب موضوع اين و شد
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كنترل موجودي تجميعي

:موجودي هاي هزينه كاهش راههاي

 قابل معمولاً كه نقل و حمل هزينه لحاظ عدم :نقل و حمل هزينه درنظرگرفتن -7
  واحد هزينه افزايش باعث تواند مي مناسب وسيله و مسير از استفاده عدم و است توجه
.شود كالا

  هزينه افزايش موجب بهينه سفارش مقدار رعايت عدم :بهينه ميزان به سفارش -8
.شود مي نگهداري

 از غيرمجاز برداشت و دزدي به نسبت را سيستم :موجودي به دسترسي كنترل -9
.نمايد مي محافظت انبار
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كنترل موجودي تجميعي

:موجودي هاي هزينه كاهش راههاي

 اي ملاحظه قابل بطور تواند مي تقاضا دقيق بيني پيش يك :بيني پيش در دقت -10
.دهد كاهش را اطمينان موجودي ميزان

 اوقات گاهي :كالا چند از استفاده بجاي استاندارد كالاي يك نگهداري -11
 يك از شود مي استفاده منظور يك براي كه كالا چند نگهداري جاي به است بهتر

.گردد استفاده استاندارد كالاي

  را انبار مشخص روال يك اساس بر :استفاده بلا موجوديهاي كردن خارج -12
 خارج انبار از را اضافي و پايين كيفيت داراي خارج، رده از كالاهاي و كرد بررسي
.بفروشيم كمتر قيمت با بازار در يا و برگردانيم اصلي فروشنده به يا را آنها و نماييم
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كنترل موجودي تجميعي

:موجودي هاي هزينه كاهش راههاي

 انبار مشكلات و مسايل شود مي باعث كار اين :اي دوره بطور انبار بازبيني -13
.شود مشخص و مشاهده

 توليدي محل و كارخانه يك در توليد ريزي برنامه :ظرفيت ريزي برنامه بهبود -14
.شد خواهد خدمت سطح كاهش موجب صورت آن در كه باشد ظرفيت بر مازاد نبايد

  آلات ماشين از خروجي دستگاه، تنظيم زمان در :دستگاه تنظيم زمان كاهش -15
.ماند خواهند منتظر صف در فرايند انتظار در كارها پس گردد نمي خارج

 .رسد مي نظر به كارا بيشتر، موجودي كمك با توليد ضعيف سيستم يك گاهي :نكته
  موجب تواند مي بگيرد صورت بدرستي آن ريزي برنامه و توليد سيستم چنانچه بنابراين
.گردد موجودي روي كمتر گذاري سرمايه
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كنترل موجودي تجميعي

Aggregate(تجميعي موجودي گيري اندازه معيارهاي inventory

measurement(:

:شود درنظرگرفته انبار يك در تجميعي موجودي سطح گوياي تواند مي زير معيارهاي

تجميعي موجودي ارزش -1

ساليانه فروش ارزش به تجميعي موجودي ارزش نسبت -2

Days( عرضه روزهاي تعداد -3 of supply(

Inventory( موجودي گردش نرخ -4 turnover(
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كنترل موجودي تجميعي

Aggregate(تجميعي موجودي گيري اندازه معيارهاي inventory

measurement(:

:تجميعي موجودي ارزش -1

 ها سازمان برخي .دهد مي نشان را موجودي كل دلاري/ريالي ارزش معيار اين
  .كنند مي تعيين اقلام از طبقه هر در گذاري سرمايه ميزان براي دلاري/ريالي محدوديت

 تجميعي موجودي ارزش كه است گذاري سرمايه حداكثر دهنده نشان محدوديت اين
 گذاري سرمايه بيشينه بهينه، سفارش ميزان محاسبه در بعبارتي .شود آن از بيشتر نبايد
 در محدوديت يك بصورت تواند مي موجودي بنديهاي طبقه از كدام هر روي

.گردد لحاظ مدلسازي

 ساير و موجودي پوياي طبيعت اما است؛ استفاده براي راحتي و ساده روش روش اين
.شود نمي گرفته نظر در آن در مالي ملاحظات
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كنترل موجودي تجميعي

Aggregate(تجميعي موجودي گيري اندازه معيارهاي inventory

measurement(:

:ساليانه فروش ارزش به تجميعي موجودي ارزش نسبت -2

  تغييرات از ناشي اما آيد، مي حساب به فروش و موجودي بين پوياي رابطه نسبت اين
 به( زمان طول در را متفاوتي بسيار مقادير و باشد متغير تواند مي فروش قيمت و هزينه
.باشد داشته )سال يك مثال عنوان

  بدست نسبت كند، تغيير )سود حاشيه = فروش قيمت –خريد قيمت( سود حاشيه اگر
.سازد مي ناكارآمد مقايسه براي را آمده
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كنترل موجودي تجميعي

Aggregate(تجميعي موجودي گيري اندازه معيارهاي inventory

measurement(:

Days( عرضه روزهاي تعداد -3 of supply(:

  كاملاً نسبت اين .باشد مي روزانه فروش ميزان به موجودي كل ارزش نسبت معيار اين
 روزانه قيمتهاي كه است لازم اما گردد مي محاسبه روزانه كه چرا دارد پويايي طبيعت

 گمراه آمده، بدست نسبت صورت اين غير در كه گردد ثبت زياد دقت با و بدرستي
.بود خواهد كننده
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كنترل موجودي تجميعي

Aggregate(تجميعي موجودي گيري اندازه معيارهاي inventory

measurement(:

Inventory( موجودي گردش نرخ -4 turnover(:

 ارزش اساس بر نسبت اين .باشد مي موجودي كل جايگزيني دوره گوياي معيار اين
 مي بدست ساليانه موجودي كل دلاري/ريالي ارزش به ساليانه فروش كل دلاري/ريالي

.دهد مي نشان را موجودي كل جابجايي تعداد نسبت اين .آيد

 موجودي در گذاري سرمايه ميزان باشد، بيشتر سال در مالي گردش تعداد چقدر هر
  موجب موجودي در كمتر گذاري سرمايه كه كرد دقت بايد اما .بود خواهد كمتر

 درستي به معيار اين باشد داشته زيادي نوسان ها، قيمت چنانچه .شد خواهد هم كمبود
.نيست سيستم در افتاده اتفاق واقعيت كننده منعكس
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تجميعي موجودي كاهش

 توان نمي سازمان يك در گاهي دارد، وجود قطعيت عدم كه اقتصادي شرايط در
 بايد بلكه داد افزايش را سرمايه برگشت ميزان ساليانه فروش افزايش با صرفا

  به .كند پيدا افزايش توليدي كارخانه ويا سازمان )performance( عملكرد
  اغلب در .كند مي پيدا تمركز آنها بازگشت و مالي جريان تغيير به مدير عبارتي
 آن روي مديران بيشتر كه است توجه قابل دارايي يك موجودي ها شركت
.دهند مي قرار موجودي سطح كاهش را خود هدف بنابراين .كنند مي تمركز

                  2برنامه ريزی توليد و کنترل موجودی 
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كنترل موجودي تجميعي

كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي كاهش

 در كه باشد مي انباري مختلف هاي تركيب بررسي موجودي كاهش براي قدم اولين
:است شده داده نشان زير شكل
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اين اقلام ذكر شده 
در ترازنامه مالي است

وضيعيت موجودي تجميعي
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كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي كاهش

 .است شده انجام بيشتري گذاري سرمايه قسمت كدام در كرد مشخص بايد حال
 ساير به آن از پس تا گردد آغاز بندي دسته نوع اين از بايد موجودي در كاهش

.كند پيدا تسري كمتر هزينه با ها بندي دسته

 يادآور ها موجودي كاهش خصوص در را نكاتي موجودي انواع به توجه با حال
.شويم مي
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كنترل موجودي تجميعي
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تجميعي موجودي كاهش

نهايي كالاهاي مصرفي، كالاهاي اوليه، مواد

بطوركلي اين نوع موجودي ها در چند طبقه دسته بندي مي شوند كه در شكل هاي زير 
:به آنها اشاره شده است

وضعيت موجودي مواداوليه،كالاهاي مصرفي وضعيت موجودي محصول نهايي
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كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي كاهش

نهايي كالاهاي مصرفي، كالاهاي اوليه، مواد

:كرد بندي طبقه دسته دو به توان مي هارا موجودي نوع اين بطوركلي

Productive( ور بهره موجودي-1 Inventory(

Non(ور بهره غير موجودي-2 productive Inventory(

 شد، خواهد محقق احتمالاً كه است شده بيني پيش نيازي ور بهره هاي موجودي براي
.است نشده بيني پيش نيازي ور بهره غير موجودي براي مقابل در اما
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كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي كاهش 

نهايي كالاهاي مصرفي، كالاهاي اوليه، مواد

  تغيير تنها كنيم، ايجاد ور بهره موجودي در كاهش پول واحد يك چنانچه :مهم نكته
  يا سود در محسوسي تغيير و است مالي جريان در مثبت تغيير يك فقط آمده بوجود
.شد نخواهد ايجاد ماليات

 ارزش تومان يك كنيم، ور بهره كالاهاي در جويي صرفه تومان يك اگر بعبارتي�
.شد نخواهد سود افزايش يا ماليات كاهش موجب اين كه بيشتر نه داشت خواهد
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سرمايه گذاري در 
موجودي

صرفه جويي  درموجودي 
بهره ور
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كنترل موجودي تجميعي
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تجميعي موجودي كاهش 

نهايي كالاهاي مصرفي، كالاهاي اوليه، مواد

 جريان هيچ بيافتد اتفاق موجودي كاهش ور بهره غير كالاهاي در چناچه اما�
 باشد مي صفر شده استفاده كالاهاي ارزش چراكه شود نمي ايجاد مثبتي مالي
 يك كالاي اگر مثلا .شود مي ايجاد تغييراتي مالياتي، جويي صرفه بلحاظ ولي

 ايجاد مالياتي جويي صرفه دلار 0.5 باشد، %50 ماليات ونرخ شود اسقاط دلاري
.شود مي

 جريان در توجهي قابل بهبود ور بهره غير وريا بهره كالاهاي در كاهش بنابراين�
cash(مالي flow( كند مي ايجاد.  

كنترل موجودي تجميعي
تجميعي موجودي كاهش 

نهايي كالاهاي مصرفي، كالاهاي اوليه، مواد

 انبار از ور بهره غير كالاهاي تمام كه اينست موجودي كاهش براي شروع نقطه : 2نكته
  شود مي ضرر باعث انبار، از محصولات اين كردن خارج كه است درست .شوند خارج

 جويي صرفه داراي رسند، مي فروش به خود دفتري مقادير از كمتر آنكه جهت به اما
.باشند مي مالياتي

  نشده بيني پيش آنها براي نيازي كه هستند كالاهايي )surplus( مازاد كالاهاي :3 نكته
  سطح به مازاد آيا كه شود مشخص بايد اقلام ساير براي .شوند اسقاط بايد و است

excess( اند شده نگهداري ظرفيت stock(در نياز براي كالايي است ممكن بعبارتي ؟ 
  توجيه تواند نمي آن نگهداري هزينه ولي است شده نگهداري آينده دوره چند مثلاً

 كالا قلم يك براي آتي تقاضاي اگر حتي كه چرا .باشد كالا آن از حاصل سود كننده
.شود نگهداشته نياز اندازه از بيشتر موجودي است ممكن دارد، وجود
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تجميعي موجودي كاهش

نهايي كالاهاي مصرفي، كالاهاي اوليه، مواد

  ميزان در است لازم باشيم داشته ور بهره موجودي در كاهش چناچه :4 نكته
 خدمت، سطح كاهش با .شود نظر تجديد سفارش سطح و اطمينان موجودي

 كاهش را اطمينان موجودي توان مي تحويل، زمان كاهش و كيفيت كنترل افزايش
.داد

working(كاري موجودي نگهداري، هزينه درصد افزايش با :5 نكته stock(، به 
 در كم تغييرات كرد دقت بايد البته كند مي پيدا كاهش آن، شدن تر گران دليل
 از .آورد نمي بوجود كاري موجودي در چنداني تغيير )%2 به %1 از مثلاً( نسبت اين

active-fast( شوند مي استفاده سرعت به كه كالاهايي براي تغيير اين طرفي items( 
slow( شوند مي استفاده كمتر كه كالاهايي براي اما است توجه قابل moving

items( است اثرگذار كمتر كالا آن مجدد سفارش زمان تا.
                  2برنامه ريزی توليد و کنترل موجودی 
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كنترل موجودي تجميعي

كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي كاهش

In-process(ساخت حال در كالاهاي Inventory(

Work-in-process( ساخت حال در كالاهاي موجودي Inventory( اطلاعات مبناي بر 
.گردند مي ايجاد زير

شوند مي ارسال )فروش مراكز( توزيع مراكز به كه كالاهايي-1

توزيع مراكز خروج نرخ -2
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كنترل موجودي تجميعي
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وضعيت موجودي در جريان ساخت

تجميعي موجودي كاهش
In-process(ساخت حال در كالاهاي Inventory(

:كالاهاي در حال ساخت را مي توان بشكل زير طبقه بندي نمود

كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي كاهش

In-process(ساخت حال در كالاهاي Inventory(

:كرد اعمال را زير هاي روش توان مي )WIP( ساخت حال در موجودي كاهش براي

كند پيدا كاهش شده داده سفارش تعداد -1

Load( كالا تحويل زمان -2 time( شود داده كاهش

)گردد تقويت ها بخش اين توليدي توان(كند پيدا افزايش ها گلوگاه ظرفيت -3

.شوند محقق ممكن زمان آخرين در ها سفارش است ممكن كه آنجا تا بعبارتي

  بين معمولا كه اي بگونه هستند توليد انتظار در كه باشد مي كالاهايي شامل WIP اكثر :1 نكته
  كند پيدا كاهش صف اين اگر .دهند مي اختصاص بخود را توليد چرخه زمان از %90 تا 80

WIP كرد خواهد پيدا كاهش متعاقبا.

دكتر مسعود ماهوتچي                                                                                                                                                      2برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي  44



4/6/2013

23

كنترل موجودي تجميعي

تجميعي موجودي كاهش

In-process(ساخت حال در كالاهاي Inventory(

capacity( ظرفيت ريزي برنامه در ضعف بر دليلي تواند مي WIP افزايش :2 نكته

planning( آيد بحساب.

bottle( توليد گلوگاه هاي قسمت يا و مراكز در صف ايجاد :3 نكته neck( تواند مي  
 در صف اين اما گردد سود افزايش موجب بنابراين و توليد وري بهره تضمين موجب

.داشت نخواهد همراه به سودي مراكز، ساير
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